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Vanersborgs kommun, org. nr 212000-1538, nedan kallad Bestallaren, och NCC Sverige AB
org.nr 556613-4929 nedan kallad Entreprenoren, ar éverens om ett samarbete som ska leda till
genomforande av entreprenaden enligt forfragan daterad 2020-06-17, "UPPHANDLING AV
OMVANDLINGSOMRADE FOR VA | VANERSNAS MED STRATEGISK PARTNERING SOM
ARBETSFORM, VANERSBORGS KOMMUN".

Mellan Bestallaren och Entreprenoren, nedan kallad Parterna har med anledning harav
traffats foljande:

STRATEGISKT PARTNERINGKONTRAKT

1. Bakgrund och Syfte

Bestallarens upphandlingsdokument (UHD) daterat 2020-06-17 tillsammans med Entreprenorens
anbud daterat 2020-08-20 ligger till grund for det fortsatta samarbetet. Syftet med samarbetet ar
att skapa forutsattningar for att genomfora entreprenadens planerade huvuddelar i strategisk
partnering. Samarbetet bygger pa att parternas till varandra kompletterande kompetenser och
resurser stalls till forfogande att nyttjas i entreprenadens olika huvuddelar och faser.

2. Allmanna foérutsattningar
Entreprenaden ska genomforas i totalentreprenad (ABT06) med arbetsformen strategisk partnering.

2.1 Definitioner

Partnering

Partnering ar ett arbetssatt dar byggherren samlar all den kompetens som behovs for att realisera
en entreprenad, dar alla spelar med oppna kort och arbetar for entreprenadens basta i alla lagen. |
partnering tas allas kompetens tillvara och alla arbetar tillsammans i entreprenaden fran ax till
limpa. Med detta upplagg undviker vi det traditionella stafettioppet, med tillhérande kunskapstapp,
dar olika aktorer ar inne i processen under en begransad tid for att utfora en uppgift.

Grundlaggande for att partnering ska bli framgangsrikt &r att bilda laget tidigt for att fa med alll
nédvandig kompetens i startskedet. Detta for att i alla skeden kunna fatta ratt beslut. Tillsammans
formas de gemensamma malen. Man har en dppen ekonomisk redovisning och en aktiv
samverkan for att kontinuerligt forbattra processen.

Partnering ar en strukturerad arbetsform, dar byggherren, konsulterna, entreprendrerna och andra
nyckelaktorer gemensamt ska l6sa uppgiften att genomfora en entreprenad. Det sker genom ett nara
och djupgaende samarbete dar Bestailaren ges maximalt med inflytande i entreprenadens alla faser
och baseras pa fortroende och tillit.

De fyra nyckeifaktorerna i partnering ar:

= Gemensam organisation
- Gemensamma mal

» Gemensam ekonomi

< Gemensamma aktiviteter

Fran forordet till ABT 06: "Med hansyn till den komplexitet som ofta sammanhanger med
genomforandet av entreprenader ar en god kommunikation och samverkan nddvandig for ett gott
resultat. Parterna bor darfor finna former for en fortlopande dialog samt inom ramen for den
allmanna lojalitetsplikten visa varandra fortroende och oppenhet.” Arbetsformen partnering ar liktydig
med god kommunikation och samverkan, dar fortroende och 6ppenhet ar centrala begrepp.
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Strategisk partnering

| strategisk partnering handlar man upp en organisation for att genomféra en entreprenad med flera
huvuddelar tillsammans med bestallaren under ett antal ar. Det far till foljd att vi kan utveckla och dra
lardomar av respektive huvuddel for att overfora till nasta med avseende pa tid, funktion, ekonomi,
utformning och teknik. Arbetssattet skiljer sig i ovrigt inte mot partnering.

2.2 Gemensamma mal och riktlinjer, organisation

Parterna har som mal att arbeta enligt de gemensamt framtagna malen samt den gemensamt
framtagna partneringéverenskommelsen. Malsattningen ar att dessa dokument upprattas vid
startworkshopen for samarbetet.

Partneringdverenskommelsen ska betraktas som det "moraliska kontraktet” och binder
projektdeltagarna moratiskt till varandra och till de gemensamma varderingar som framgar av denna.

Uppfyllande av de gemensamma malen samt efterlevnaden av partneringdéverenskommelsen ska
kontinuerligt matas och utvarderas under hela kontraktstiden.

Bestallaren och entreprendren ar 6verens om att agera lojalt och med storsta dppenhet mot varandra.

2.3 Forutsattningari detta kontrakt

Parterna ar medvetna om svarigheterna att under traditionella arbetsformer genomféra
entreprenadens huvuddelar inom given tid, kostnadsram och till onskad kvalitet. Arbetet maste darfor
bedrivas med stor 0ppenhet for alternativa l6sningar, metoder och tilivdgagangssatt.

Samarbetet mellan parterna enligt detta kontrakt forutsatter att vi foljer intentionerna i
upphandlingsdokumenten:

«  Viuppfyller kraven fran upphandlingsdokumenten enligt AFB 51, 52 samt 53 som galter under
hela kontraktstiden

= Vibygger samarbetet pa ett fortroendefullt engagemang mellan manniskor, som skapas
genom tolerans och respekt for varandra och vara olika roller i entreprenaden

= Viarbetar gemensamt for att uppfylla entreprenadens gemensamma mal

= Vistartar arbetet i ett tidigt skede, Fas 1, dar det finns bra férutsattningar att paverka
beslutsunderlag for att uppna ratt resultat

- Utfort arbete skall dokumenteras val vad galler teknikval, utforande och uppféljning.
Befintliga ledningar och kablar skall matas in och fotodokumenteras.

« Det Strategiska partneringkontraktet praglas av dppenhet, tillit och arlighet som
ar ledord under hela kontraktstiden.

Bestallaren lagger stor vikt i att utfort arbete dokumenteras val vad gallande, teknikval, utférande och
uppfoljning.

Parterna ser mojligheten att med strategisk partnering genomfdra entreprenadens huvuddelar inom
given tid, kostnadsram och till 6nskad kvalitet. Arbetet ska bedrivas med stor 6ppenhet for
alternativa I6sningar, metoder och tillvdgagangssatt.

Samarbetet mellan parterna enligt detta kontrakt forutsatter att vi foljer intentionerna i
forfragningsunderlaget:

e Viuppfyller kraven fran forfragningsunderlaget enligt AFB 51, 52 samt 53 som galler under hela
kontraktstiden

e Vibygger samarbetet pa ett fortroendefullt engagemang mellan manniskor, som skapas genom
tolerans och respekt for varandra och vara olika roller i entreprenaden
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e Viarbetar gemensamt for att uppfylla entreprenadens gemensamma mal

e Vistartar arbetet i ett tidigt skede, Fas 1, dar det finns bra forutsattningar att paverka
beslutsunderlag for att uppna ratt resultat

e Partneringkontraktet praglas av oppenhet, tillit och drlighet som ar ledord under hela
kontraktstiden

Corporate social responsibility, CSR

Inom detta kontrakt staller Bestallaren, som sarskilda kontraktsvillkor med stod av EU-direktiven,
krav pa att Entreprendren som erhaller kontrakt atar sig att mojliggora for
arbetssokande/langtidsarbetslosa att fa praktikplats med mojlighet till sysselsattning. Entreprencren
ska under entreprenadtiden kunna erbjuda praktikplatser till arbetslésa personer som star langt ifran
arbetsmarknaden tex langtidsarbetslosa/nyanlanda.

Sarskilda kontraktsvillkor, Vanersborg kommuns egna medarbetare

Inom detta kontrakt staller Bestallaren krav pa att Entreprendren som erhaller kontrakt atar sig att
planera for att lata Vanersborgs kommuns egna medarbetare utféra passande tjanster med
respektive huvuddels basta i fokus. Bestallaren och Entreprendren ska tillsammans i uppstarten av
arbetet traffa representanter for att gora en inventering av vilka tjanster som kan utféras och
darefter komma Overens om vilka arbetsuppgifter som ar lampliga att utfora av Mariestads kommun
egna medarbetare och ptanera for det. Kommunen har ex vis egna fastighetstekniker och
hantverkare for att skota drift och underhall.

Sarskilda arbetsrittsliga villkor

Utover gallande svensk lagstiftning kommer bestallaren stalla och kontroliera krav inom respektive
kollektivavtalsomrade enligt LUF 4 kap. 3 § samt 16 kap. 2 och 3 §§. Dessa krav géller
anbudsgivaren samt underentreprencrer/ underleverantorer. Nagot krav pa att anbudsgivaren och
samarbetspartner samt underentreprenorer/ underleverantorer ska ha tecknat kollektivavtal stalls inte
utan kravet ar att villkoren i de centrala kollektivavtalen foljs.

Avtalsomraden som omfattas och vad som ska kontrolleras:
Inom Byggnads och ME (Maskinentreprentrerna) avtalsomrade: kontroll av kollektivavtal,
foretagshalsovardsavtal, avtalsforsékringar (FORA), I6neredovisning (LOSEN).

Inom Glas-, Plat-, Ventilation- och Teknikinstallationsavtalens omrade: kontroll av kollektivavtal,
foretagshélsovardavtal, avtalsforsakringar (FORA).

Inom Svenska Elektrikerforbundets och Maleriforbundets avtalsomrade: kontroll av kollektivavtal
genom avtalsforsakring (FORA)

Foretagshalsovard: Foretaget skall ha ett avtal gallande foretagshalsovard som uppfyller kraven i
Byggnads Foretagshalsovardspolicy.

Om foretagshalsovardsavtal ej &r registrerat hos Byggnads skall kopia pa avtalet skickas till
medbestammande ledamot (MB) for bedomning och registrering hos Byggnads.

Foretagshalsovarden ska bygga pa en helhetssyn pa arbetsmiljoverksamheten och omfatta fragor
om arbetsmiljo, arbetsorganisation och arbetslivsrehabilitering.
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Loneredovisning: Foretaget ska sammanstalla och rapportera ett idnegranskningsunderlag (s.k.
LOSEN-fil) till Byggnads/Sveriges Byggindustrier (Bl) senast varannan manad. Medlemsforetag i Bl
eller Maskinentreprendrerna (ME) ska ladda upp LOSEN-filen pa www.losenrapportering.se,
hangavtalsforetag gor det pa www.byggnads.se.

FORA: Foretaget ska ha FORA forsakringar i enlighet med géllande kollektivavtal.
Forsakringar som omfattas ar Liv-, Olycksfall-, Pensions- och sjukférsakring.

Enmansforetag: Foretaget fyller i UE 2015, inkopsledaren skickar blankett till MB samt registrerar
leverantoren i leverantorsbedomningen.

Foretag utan kollektivavtalsanslutning: Redovisa att de minst innehar foretagshalsovard, forsakringar
och lonenivaer for anstalida i minst samma niva som centrala kollektivavtal kraver.

Ovriga tjanster som avropas inom detta kontrakt ska uppfylla motsvarande krav inom respektive
branschs kollektivavtalsomrade.

3. Ingaende handlingar i detta kontrakt

Om det i kontraktshandlingarna forekommer mot varandra motstridiga uppgifter eller foreskrifter galler
de, om inte omstandigheterna uppenbarligen foranleder annat, i nedanstaende ordning:

Strategiskt Partneringkontrakt (detta kontrakt)

ABT 06

Bestallningsskrivelse med dari fortecknade handlingar for respektive fas i projektet.
Entreprendrens anbud daterad 2020-08-20

Forfragningsunderlaget daterad 2020-06-17.

RN

4. Entreprenadens omfattning och uppdelning i faser

Detta kontrakt omfattar huvuddelarna enligt de administrativa foreskrifterna under AFD.1. Varje
huvuddel behandlas och bestails separat, dock att detta kontrakt ska galla overgripande for samtliga.
Avsikten ar att huvuddelarna till viss del kommer att genomforas parallelit.

Under forutsattning att erforderliga beslut erhalls for huvuddelarnas genomférande kommer respektive
huvuddel att bestallas och behandlas var for sig. For att samarbetet ska fortsatta kravs att de av
parterna gemensamt framtagna malen for varje huvuddel uppnas och att samverkan mellan parterna
fungerar till full belatenhet for Bestallaren. Det innebar att bestallning av respektive huvuddel ar
beroende av utfallet av tidigare genomforda arbeten i respektive fas och huvuddel. Bestallaren
kommer I6pande utvardera utfallet av varje fas och huvuddel utifran kvalitet, ekonomi, tid och
samverkan i enlighet med intentionerna i detta kontrakt. Avstdmning av pagaende och avslutade
huvuddelar ska ske kontinuerligt.

Da Bestallaren ar en politiskt styrd organisation kravs det for var och en av huvuddelarna politiska
beslut for att avropa huvuddelarna inom ramen for detta kontrakt. Entreprendren behover darfor vara
medveten om att huvuddelar kan skjutas fram i tiden eller plockas bort ur detta kontrakt exempelvis for
att Bestallaren avser upphandla det pa annat satt eller inte genomféra huvuddelen.

Bestallaren ager ratt att nar som helst under Fas 1 ta en tidsbegransad "timeout” eller avbryta en
huvuddel forutsatt att den &nnu inte 6vergatt i Fas 2 genom sadan bestallning. | den man sa sker ska,
med &ndring av ABT 06 kap 6 § 11, Entreprendren inte vara berattigad till nagon ersattning for
utebliven vinst eller motsvarande utan enbart uppbara ersattning enligt kontraktet for dittiils utfort
arbete enligt nedan. Det kan bero pa att de gemensamma malen inte uppfylls, politiska beslut, lagkrav
eller myndighetsbeslut som paverkar huvuddelens genomforande. Alternativt att Bestallaren anser att
samarbetet inte fungerar tillfredstallande. Bestéllaren betalar da nedlagda kostnader enligt
sjalvkostnadsprincipen enligt ABT 06 kap 6 § 9 med de andringar som framgar av detta kontrakt och
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overtar med andring av ABT 06 kap 1 § 14 nyttjande- och daganderatten till de handlingar som tagits
fram for huvuddelen som betalats ersattning for, vilka handlingar omedelbart ska overlamnas till
Bestallaren i redigerbart skick.

Bestallaren har saledes ratt att anvanda handlingar inklusive illustrationer och fotografier samt 6vrigt
resultat av i huvuddelen utfort arbete.

4.1 Indelning i faser
Projektet genomfors i foljande tva faser:

Fas 1 Planerings- och projekteringsfas
Fas 2 Produktions-, dverlamnings- och garantifas

Fas 1 Planerings- och projekteringsfas

For Fas 1 undertecknas en bestalining av bada parter enligt ABT.

Under Fas 1 genomfors en projektering som leds av Entreprendren tillsammans med Bestallarens
projektiedare. Malsattningen ar att skapa forutsattningar att genomfdéra huvuddelen inom
overenskommen tid, till ratt ekonomi och till dnskad kvalitet.

| och med detta partneringupplagg ser bestallaren ckade mojligheter att med hjalp av Entreprentren
fa mer underbyggda kalkytunderlag for investeringsbeslut. Dessutom ser Bestallaren ett varde i att fa
med produktionsaspekten redan i denna fas, vilket leder till battre forutsattningar ur ett
hallbarhetsperspektiv.

Det noteras att Bestallaren inte avser att gora nagon utforlig fackmassig undersokning av nagon av
fastigheterna. Med andring av 1 kap 6 § tredje stycket ABT 06 ankommer det darfér pa Entreprendren
att under Fas 1 genomfora samtliga sadana undersoékningar som fackmassigt erfordras. Det
uppmarksammas att Entreprenorens undersokningsskyldighet ar stérre an vid traditionell entreprenad
pa grund av att Entreprendren kommer in i sa tidigt skede med Fas 1 och att nagon omfattande
projektering av konsulter som Bestallaren anlitat darvid inte har gjorts dessforinnan. Tillhandahalina
handlingar fran bestallaren ska ses som ett underlag.

Arbetet ska bedrivas med stor 6ppenhet for alternativa Iésningar, metoder och tillvdgagangssatt.
Paraliellt med val av tekniska system och detaljprojektering upprattas en detaljerad kalkyl for
huvuddelen.

Systemhandlingar, granskningshandlingar, bygglovshandlingar, bygghandlingar, tidplaner och kaikyler
kommer ligga till grund for bestalining av Fas 2. Kalkylen ska vara detaljerad och bygga pé en
fackmassigt gjord bedomning av samtliga sjalvkostnader for att fardigstalla huvuddelen i Fas 2.

Overgang mellan Fas 1 och Fas 2

Om det under Fas 1 beddms att férutsattningar for att uppna de gemensamt satta projektmalen finns
och att erforderliga beslut ar fattade for genomforandet, gors en bestallining av Fas 2. Forst nar
bestéalining av Fas 2 undertecknats av Bestallaren upphor den ratt till "timeout” och avbestalining utan
annan kostnadsreglering an ersattning for dittills utfort arbete som reglerats ovan.

Fas 2 Produktions-, 6verlamnings- och garantifas
For Fas 2 undertecknas en bestalining av bada parter enligt ABT06.

Produktionen utfors i 6verensstammelse med de mal, intentioner och riktlinjer som framgar av
upprattade handlingar under Fas 1. Entreprendren arbetar tatt tillsammans med Bestallaren som ett
team under hela produktionsfasen.

Under Fas 2 sker eventuellt fardigstallande av kvarvarande bygghandlingar och praktiskt
genomforande av byggnationen som omfattar produktion, provning, besiktning och avslut. Fas 2
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innefattar aven overlamnande till brukare, drift och forvaltning, uppfoljningar under garantitiden samt
I6pande atgarder av eventuella fel som uppkommer under garantitiden.

5. Upphandling och inkopsstrategi

Narmare beskrivning av hur upphandlings- och inkdpsarbetet kommer att bedrivas |
entreprenaden beskrivs i den upphandlings- och inkdpsstrategi som gemensamt ska tas fram av
parterna dar vi bland annat definierar vilka nyckelaktorer vi vill ha med oss tidigt | processen.

Darefter konkurrensutsatts och upphandlas konsulter, underentreprendrer och leverantorer av
Entreprencren i samrad med och med full insyn av Bestallaren. Entreprencren ska se till sa att de
konsulter och underentreprencrer som anlitas i entreprenaden lever upp till intentionerna i detta
kontrakt.

| de fall som Bestéllaren onskar nyttja ramavtalade konsulter, leverantorer och entreprenérer ska
dessa nyttjas.

6. Organisation och ansvarsférhallanden
6.1 Organisation

Bestéllarens organisation i detta kontrakt ar:

Ombud Daniel Larsson
Abonnentfragor Anna Edvartsen
Pumpstationer Anders Lindberg
Projektansvarig Anders Dahlberg
Projektledare Peter Stenvall
Projektledarstod Krister Lavén

Entreprendrens organisation i detta kontrakt ar:
Ombud/affarschef och projektchef eller motsvarande ska under avtalstiden vara anstalld i
entreprendrens organisation.

Ombud/affarschef

Projektchef eller motsvarande
Platschef/Produktionschef
Kalkylator/Entreprenadingenjor

Ovanstaende organisation ska vara tillganglig och avsedd for entreprenaden. Permanent utbyte av
deltagare i entreprenaden godkannes endast undantagsvis exempelvis vid avslutad anstallning,
sjukdom eller liknande omstandighet. Innan utbyte ska bestallaren skriftigen godkanna tillkommande
personer som ska ha minst likvardig kompetens och erfarenhet samt uppfylla de i
forfragningsunderlag aktuella kraven. Forandring av personal berattigar inte till ersattning for
eventuella merkostnader och utgor inte grund for forandring av avtalade villkor.

Da Platschef/Produktionschefens roll ar viktig for att samarbetet ska fungera fullt staller Bestallaren
krav pa att den personen alltid finns pa arbetsplatsen for att ansvara for den dagliga ledningen av
arbetet nar Fas 2 i en huvuddel pagar.

Om bestallaren finner viss personal olamplig ska entreprenoren skyndsamt erbjuda en ersattare med
motsvarande kompetens.

Ovrig organisation ar:
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Partneringledare Oberoende part som utses gemensamt av parterna/URKRAFT.
Resterande organisation tillsatts i samrad.

Projektrad

Ett gemensamt projektrad bildas av parterna som ska verka under hela kontraktstiden. Projektradet
(styrgrupp) har det 6vergripande ansvaret for att avtalets mal och intentioner foljs upp vilket till exempel
innebar

Att partneringsamarbetet fortloper optimalt

Uppfoljning av de dverenskomna malen — varav tid och ekonomi ar tva av dessa
Att projektledningen har nodvandiga kompetenser och resurser

Att tvister som projektledningen vidarebefordrar om majligt [0ses

Projektradet bestar som minst av Bestallarens och Entreprendrens ombud samt Bestallarens
projektiedare och Entreprendrens projektchef och leds av den oberoende partneringledaren.

6.2 Ansvarsforhallanden
Bestallarens primara ansvarsomrade for entreprenaden ar att:

= Ansvara sasom exploator och byggherre

= Ansvara for myndighetsfragor

- Ansvara for verksamhets- och forvaltningskontakter

= Svara for finansiering

» Tillsatta interna resurser nar behov uppstar

e Ansvara for arbetet i projektradet som leds av partneringiedaren
e Ansvara for dvergripande projektledning

Entreprendrens primara ansvarsomraden for entreprenaden ar att:

- Tillfora det kunnande och den erfarenhet som finns inom Entreprenorens
organisation avseende denna typ av samarbete
« Ansvara for projekterings- och produktionsledning
« Tillhandahalla och ansvara fér organisation for ekonomistyrning, projektering,
kvalitetsledning, inkop och produktion
= Optimera tekniska Idsningar med beaktande av langsiktigt god drift och forvaltningsekonomi

7. Erséttning

Entreprenaden ska drivas enligt principen med dppna bocker innebarande att Bestallaren hela tiden
har full insyn och information om ekonomin i entreprenaden.

Entreprendren ska for samtliga faser i respektive huvuddel I6pande redovisa nedlagda kostnader och
upparbetad tid samt slutkostnadsprognoser. Detta ska goras manadsvis.

Entreprencrens entreprendrsarvode i detta avtal & X % och ar ett paslag pa verifierade
sjalvkostnader. Fakturering sker manadsvis efter avstamning mot budget enligt dverenskommen och
godkand betalplan i samtliga faser.

7.1 Erséttning i respektive Fas

Fas 1 - Planerings- och projekteringsfas
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Ersattningsformen ar I6pande rakning enligt sjalvkostnadsprincipen med entreprenorsarvode mot en
gemensamt upprattad budget for Fas 1 och utgor till viss del en andring av ABT 06 kap 6 § 9 enligt
definitioner i detta kontrakt.

Om huvuddelen inte gar in i Fas 2 sa har Entreprendren ratt till ersattning for nedlagda sjalvkostnader
med paslag for entreprendrsarvodet under Fas 1. Det galler daven for externa konsulter och
underentreprendrer. Detta faktureras om och nar huvuddelen avbryts. Bestallaren overtar nyttjande-
och aganderatten till de handlingar som tagits fram for huvuddelen som betalats ersattning for.

Fas 2 — Produktions- och éverlamningsfas

Ersattningsformen ar lopande rakning enligt sjalvkostnadsprincipen med entreprendrsarvode mot en
gemensamt upprattad malbudget for Fas 2 och utgor till viss del en andring av ABT 06 kap 6 § 9 enligt
definitioner i detta kontrakt.

Den rorliga delen ersatts pa Iopande rakning mot nedlagd sjélvkostnad och styrs mot malbudgeten
som tas fram under Fas 1.

Fakturering sker manadsvis efter avstamning mot budget enligt 6verenskommen och godkand
betalplan i samtliga faser.

7.2 Ekonomiska definitioner

7.2.1 Oppna bécker — 6ppen redovisning

For att uppna kostnadseffektivitet och kontroll i samtliga faser ska entreprenaden drivas enligt
principen "Oppna bocker". Det innebar att parterna har full insyn i projektekonomin och har darigenom
insyn och delaktighet i arbetet med kostnadsberakningar, alternativkalkyler, inkop, uppfdljning etc.

Oppen redovisning ger Bestéllaren méjlighet att fa insyn i entreprenadens verkliga kostnader hos
Entreprencren samt underentreprendrer, leverantorer och konsulter som kontrakterats av
entreprencren med samma partneringupplagg.

Motiven for att ha en oppen och arlig redovisning av ekonomin ar:

e Attt bygga fortroende for varandra i ekonomiska fragor och ge ett trovardigt underlag vid
framtagande av kalkyler for projektet.

e Att 0ka kostnadsmedvetandet och engagemanget hos alla som agerar i entreprenaden, da
vi gemensamt har kontroll over budget, status och prognos for att sékra att vara
investeringar kan genomforas.

e Att ge underlag for att arbetsbereda kostnadskravande och riskfyllda aktiviteter och att ge
underlag och majlighet for att kunna diskutera effektiviseringar.

o Att bereda entreprenadens inkop av varor och tjanster for att gora de mest prisvarda
inkdpen och att fa full insyn i verkliga kostnader genom att alla rabatter kommer
entreprenaden tillgodo.

e Att manadsvis jamfora kalkylerade kostnader mot verkligt utfall av kostnader under
genomforande av projektet. Det kan galla materialpriser, materialatgang och maskinella
resurser samt kalkylerade personella resurser mot verklig tidsatgang.

e Att aktivt och kontinuerligt folja upp ekonomin under genomforandet skapar forutsattningar for
Parterna att kunna optimera entreprenaden under hela projekttiden. Detta kan 6ppna
mojligheter for Parterna att medvetet fatta beslut om forandringar och/eller prioriteringar sent i
entreprenaden utan att riskera malbudget.

e Attidetalj kunna visa och forklara hur entreprenadens ekonomiska medel har anvants i
projektet, vilkket skapar en djupare insikt och storre forstaelse for tagna beslut. Det ar av
sarskild vikt nar offentliga medel anvands vid byggande
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7.2.2 Definition Sjalvkostnadsprincipen enligt detta avtal

e Sjalvkostnad tid = verklig kostnad for arbetad redovisad tid (respektives verkliga timkostnad,
manadslén/168) + sociala avgifter som ar lagstadgade eller direkt kopplade till lagst i niva
med gallande kollektivavtal samt semestertillagg. Detta galler for samtliga interna resurser
hos Entreprendren samt underentreprendrer som kontrakterats av Entreprendren med
samma partneringupplagg.

® Sjalvkostnad material, sjalvkostnad entreprendrer som inte omfattas av detta
partneringupplagg och sjalvkostnad konsulter = redovisat verkligt fakturabelopp dar
eventuella rabatter, arsomsattningsrabatter, bakbonus etc. har kommit entreprenaden
tillgodo.

7.2.3 Malbudget
En av Parterna ¢verenskommen kalkyl avseende respektive huvuddels rorliga del inklusive risker och
mojligheter samt prioriteringar baserad pa de handlingar som overenskommits mellan Parterna.

7.2.4 Kontraktssumma
Summan av malbudgeten och den fasta del.

7.2.5 Entreprendrsarvode
Entreprenadens fasta del. Har ingar vinst, affarsrisk, kostnader for att avhjalpa fel enligt ABT 06 samt
CAK.

7.2.6 Centraladministrativa kostnader (CAK)
| CAK ska bland annat kostnader for foljande inga:
- Huvudkontor och bolagskostnader inkiusive lednings- och stabsfunktioner

- Foretagsledning som inte ar projektanknutna, exempelvis ombud/affarschef

« Samtliga ledningssystem for kvalitets-, miljo-, ekonomi-, arbetsmiljo-, inkops- och
stodsystem for projektdokumentation

< Alla support- och stodresurser (de som kommer anlitas direkt av entreprenaden belastar
rorlig del)

= Verksamhetsutvecklingskostnader

= Allrisk- och ansvarsforsakringar, sjalvrisker och skadestandskostnader

- Kostnader for kop av for personliga datorer, mobiltelefoner och liknande utrustning

e Logikostnader

e [T-system och systemlicenser

- Bonus och tantiem

= Auvgifter till branschorganisationer, foretagarorganisationer, fackligt arbete etc.

= Personalutbildningar och friskvard.

«  Ovriga personalférmaner och subventioner

7.3 Fakturering och betalningsvillkor

7.3.1 Fakturering

Entreprendren har endast ratt att fakturera for utférd tjanst som godkants av bestallaren.
Entreprencren ska fakturera senast manaden efter att tjiansten godkants om inte annat
overenskommits. Entreprendren ska efter anmodan fran bestallaren tillhandahalla kopior pa
underlag for det som fakturerats. Fakturering ska ske elektroniskt.

10
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7.3.2 Faktureringsadress

Fakturaadress Vanersborgs kommun Fakturaservice Box 344 462 24 Vanersborg
bestallarid:65401

Fakturering ska ske elektroniskt (e-faktura) via standarden PEPPOL BIS Billing 3. Fakturan ska
markas med var bestallarkod i faltet "Er referens”. Bestallarkoden ar ett fyrsiffrigt nummer.

Om fakturan ar utstalld pa fel bestallare, fel adress eller saknar uppgift om bestallarkod ager
bestallaren ratt att returnera fakturan. Leverantoren skail skicka ny faktura med korrekta uppgifter och
senarelagda faktura- respektive forfallodatum.

Bestallaren har ratt att genom kontroll forvissa sig om att arbetet som anges i fakturan motsvaras av
utfort uppdrag. Slutfakturan skall vara bestéllaren tillhanda senast en manad efter det att uppdraget har
slutforts.

7.3.3 Betalningsvillkor
Betalning av ostridig faktura sker 30 dagar efter ankomstamplad faktura.

7.3.4 Felaktig fakturering

Om bestallaren vid en granskning av redan godkanda och betalda fakturor upptacker felaktigheter ska
Entreprenoren se till att kreditering sker snarast majligt, dock senast inom fyra veckor fran att den
felaktiga faktureringen patalats. Felaktig fakturering kan exempelvis vara att hdgre pris an det avtalade
fakturerats, avgifter som inte avtalats fakturerats eller att avtalad tjdnst inte utforts for den aktuella
perioden.

7.3.5 Felaktig fakturering
Vid forsenad betalning ager Entreprendren ratt till drojsmalsranta enligt gallande rantelag.

8. Krav pa Entreprendren under kontraktets gang

Samtliga skallkrav och kvalificeringskrav fran forfragningsunderlaget galler under hela kontraktstiden.
Bestallaren ska, i de fall krav inte uppfylls, skicka en skriftlig varning dar aven tid for rattelse ska
framga. Om ett eller flera stallda krav under pagaende kontraktstid inte langre uppfylls eller rattas inom
angiven tid, som framgar av den skriftliga varningen, ska detta i tillagg till hdvningsreglernai kap 8 § 1
ABT 06 berattiga Bestéllaren att hdva detta kontrakt inklusive eventuellt pagaende arbete med
huvuddelar i Fas 2.

9. Bestillarens ritt att avbestilla

Om Entreprendren inte uppfyller intentionerna i detta kontrakt sa ager Bestallaren ratt att avbestalla
det strategiska partneringkontraktet utan nagon ytterligare ekonomisk ersattning till Entreprenoren. Det
galler om samsyn under Fas 1 inte uppnas, samverkan inte fungerar tillfredsstallande, gemensamt
uppstallda mal inte uppnas, men kan ocksa anvandas efter Bestallarens valratt om Entreprendren inte
lever upp till kraven enligt punkt 8 i detta kontrakt. En avbestalining enligt denna punkt avser
resterande huvuddelar fortecknade i administrativa foreskrifter AFD.1 men paverkar inte eventuellt
pagaende huvuddelar i Fas 2 som ska fardigstallas oberoende av avbestallningen.

10. Kontraktstid

Detta kontrakt galler tecknandet och upphor att gélla efter slutford entreprenad da allt ar slutreglerat
och projektteamet upploses.

11



) STRATEGISKT PARTNERINGKONTRAKT
“ Vanersborgs kommun

11. Forsakring

| detta kontrakt galler att Entreprendren ska ha forsakringar som minst uppfyller kraven enligt ABT
06 kap 5 § 23. | de huvuddelar dar ett utokat forsakringsskydd anses kravas kommer detta att
regleras i respektive bestallning.

Nar bestalining gors for Fas 2 enligt detta kontrakt ska Entreprendren stalla sakerhet for sina
forpliktelser med bankgaranti eller likvardig forsakringslosning till ett varde motsvarande 10 % av
kontraktssumman under entreprenadtiden samt 5 % for tid darefter intill tva ar efter godkannande i
enlighet med ABT 06 kap 6 § 21. Sakerhet ska éverlamnas senast inom tva veckor fran det att
bestallning av Fas 2 skett.

12. Sekretess

Parterna forbinder sig att inte, varken under det strategiska partneringkontraktets giltighetstid eller
darefter, for utomstaende avsloja sadan information som part mottagit fran dvriga parter och som ar av
sadan art att den ar att betrakta som annan parts affairshemligheter. Parterna ska ocksa vidta
erforderliga atgarder for att forhindra att sadana affarshemligheter avslojas fér utomstaende av
anstéllda.

Dock ska denna bestdmmelse inte dga tilldmpning pa information:

e som var part haft kdnnedom om innan ingaendet av detta kontrakt
e som delgivits allmanheten

e som mottagits fran tredje man utan att denna sekretess asidosatts
e som utldmnats under gallande lag

13. Overlatelse av detta kontrakt

Part far inte helt eller delvis Gverlata eller pantsétta sina rattigheter och/eller skyldigheter enligt detta
kontrakt utan ovriga parters skriftliga godkannande.

14. Andringar och tilligg

Andringar av och tilldgg till detta kontrakt ska, for att vara bindande, vara skriftligen avtalade och
undertecknade av parterna.

15. Meningsskiljaktigheter

For att forhindra att meningsskiljaktigheter fordjupas ska samtliga parter verka for att finna en l6sning
som fokuserar pa entreprenadens behov istallet for enbart pa den enskilda partens intressen.

Meningsskiljaktigheter ska l6sas snabbt, genom konstruktiv dialog pa lagsta mojliga niva i
organisationen. Om samforstand inte uppnas efter att meningsskiljaktigheten diskuterats pa sa hog
niva som projektradet ska medling anvandas. Vid medling forséker en utomstaende medlare att
paskynda en forlikningsprocess sa att parterna sjalva kan hitta en 1osning.

Parterna utarbetar under Fas1 en procedur som narmare beskriver hur denna modell ska tillampas.

Om parterna inte traffar overenskommelse enligt ovan ska tvist i anledning av detta kontrakt slutligt
avgoras enligt svensk ratt i svensk allman domstol pa Bestéllarens ort.
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Av detta kontrakt ar tva (2) likalydande exemplar upprattade och utvaxlade.

Vanersborg 2020-12-15 Vangrsborg 2020-1 2—Ib

Vanersborgs kommun

NCL Sverige/AB

Anders Dahlberg Robert Angmyr
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