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Budget/Mal och resursplan
2023 -2025 den 29 maj 2022

Inledning

Kristdemokraterna (KD) vill ta ytterligare steg for att TILLSAMMANS gdra Vanersborgs kommun mer
attraktiv, trygg och hallbar.

KD tror pa engagemanget for Vanersborgs basta och vill att framtidstro, optimism och
entreprendrsanda ska pragla manniskors syn p& var kommun. Okad delaktighet och inflytande éver
den egna vardagen starker tron pa framtiden.

Den gemensamt finansierade valfarden ska omfatta alla och ska 6ka tryggheten och livskvalitén. Vi
vill att barn i Vanersborg ska fa en bra start i livet och basta majliga valfard under hela livet.

For att lyckas med vara gemensamma utmaningar kravs en stark tro pa var kommuns majligheter,
vara anstélldas kraft, ett starkt civilsamhalle samt ett livskraftigt naringsliv.

Budgetprocessen

Namnderna har under varen fatt besked om ramar berdknade pa kdnda ekonomiska forutsattningar.
Namnderna har darefter inkommit med budget och MRP for sin respektive namnd.

Vara prioriteringar och forslag bygger pa det som framkommit under 6éverlaggningarna med
namnderna samt de politiska avvagningar som vi gor

Visioner och langsiktiga mal

Visionen for Vanersborgs kommun faststalldes 2013. Vi haller fast vid denna vision.
Vinersborgs kommun — attraktiv och hdllbar i alla delar, hela livet.

De langsiktiga malen / inriktningsmalen for kommunen faststalldes av kommunfullméktige
i oktober 2019. Normalt ska dessa gélla under aren 2021-2024.

KD foreslar att de delvis dndras till att bli lite mer mal an “riktning”. Férvaltningarna far utga
utifran malen och foresla riktning och fardvag utifran malen.

I Vénersborgs kommun
— férvaltar vi vdra tillgangar vil och har en sund ekonomi
— harvi alla jimstdllda och jéimlika férutséittningar att paverka vdra liv
— uppndr barn och unga goda skolresultat och fullféljer sina studier
— gor vi det enkelt att etablera och driva féretag

— harvi en god service och hég effektivitet
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— Idmnar vi éver var natur och miljé till ndsta generation i ett hallbart skick

Finansiella mal

= Arets resultat ska uppga till tva procent av skatter och generella statsbidrag

= Soliditeten ska forbattras med en procentenhet arligen

= Arets investeringar ska finansieras inom ramen for avskrivningar och arets resultat

= Vanersborgs kommun ska ha god betalningsberedskap och en kassalikviditet som uppgar till
minst 50 procent av kortfristiga skulder

= Ekonomisk forsiktighet ska pragla kommunens verksamheter

= Karnverksamheterna i kommunen ska varnas i forsta hand

Malen ska foljas upp med méatning och indikatorer samt redovisas i delarsrapporter och arsbokslut.

Utmaningar och politisk inriktning for budgetaret 2023 och planperioden
Vanersborg ar en fantastisk kommun att bo i, men det finns ocksa utmaningar som behdover l6sas.

Under en f6ljd av ar har underhallsbehovet for vara fastigheter, gator och vagar vuxit i en
omfattning, som om inte det atgardas, blir en kapitalforstoring som belastar framtida generationer.
Detta ar vare sig hallbart eller ett gott forvaltarskap.

Kommunen behéver medverka till en fortsatt positiv utveckling av olika naringslivsfragor som berér
foretagen i kommunen. Foretagen behdver bra villkor for att uppfatta kommunen som en intressant
etableringsort. Fler invanare ska fa mojlighet till arbete och farre behéver leva pa bidrag.

Grunden for valfarden ar att manga har ett arbete att ga till for att skapa mervarden och
skatteintakter.

Skola och foérskola behover starkas for att 4n battre moéta barn och ungas behov. De dldre ska ha
trygghet i omsorg och boende.

Leva och bo i Vanersborg

Gladjande ar att vi har manga nya bostads- och hyresratter centralt i Vanersborg och att det finns
villatomter i var planering runt vara stationssamhallen.

KD ser garna att det blir lattare att fa val genomarbetade tillstand att bygga nara Vanern och vid vara
smasjoar och vattendrag.

Gammal som ung, ska kunna vilja sitt boende. KD ser gérna billigare hyresratter for ungdomar och
garna fler trygghetsboende for dldre i kommunen.
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Underldtta boende pa landsbygden och i de mindre tatorterna

Vanersborg ska ha en levande landsbygd. Vi ser gdrna regelverk som underlattar féretagande och
boende i de mindre tatorterna och att vagar och kommunikationer ger méjlighet for personer att bo i
mindre tatorter och pa landsbygden.

Det finns stora behov av att snabbt bygga ut E45 till 2+1 vag, allra helst till 2+2 vag. Den ar idag
olycksdrabbad och kommunen behover fortsatt paverka Trafikverket for att vi sa snabbt som méjligt
far ta del av kommande vaginvesteringar. Likasa behover det mindre vagnatet i kommunen
forbattras.

Regionen har skapat forutsattningar for fler tagstopp i kommunen, bland annat i Bralanda och
Frandefors. Detta blir en viktig forutsattning for 6kad bosattning i dessa delar av kommunen.
Kommunens investeringar i Bralanda och senare Frandefors ska prioriteras nar statliga och regionala
beslut ar pa plats.

Vi vill se att Vasttagen Goteborg — Vanersborg vander i Vargon sa att Vargébornas mojligheter att
pendla till Goteborg forbattras. | Vargén bor 6000 personer som idag saknar bra kommunikationer
for att till exempel arbetspendla till Goteborg.

Vargon vaxer och det star idag klart att en planskild korsning till jarnvdgen behdver byggas. KD vill
starta ett malmedvetet arbete i fragan med sikte pa att fa till en 16sning inom 10 ar.

Arbete istdllet for bidrag

Manga unga och nyanldnda i Vanersborg saknar ett arbete. Det &r inte ovanligt att det kan ta upp till
atta ar for att uppna egenforsorjning for en nyanland vilket &r alldeles for lang tid och det kan leda till
utanforskap.

Vi vill se att vi standigt har siktet pa att forbattra integrationen och ta tillvara den kompetens som
finns inom Vanersborgs kommun. Kunskaper i svenska spraket ar en viktig forutsattning for att fa ett
arbete. Civilsamhallet har en stor och viktig funktion i sitt arbete med nyanlanda.

Vi ser gdrna att kommunen medverkar till att inratta instegsjobb som inte finns idag. Malet ar att alla
ska kunna ha ett arbete och bidra till sin forsorjning istallet for att vara beroende av férsorjningsstod.

Snyggt och tryggt

Vanersborg har en mycket fin miljo med parker och friluftsomraden. Inte manga kommuner kan visa
upp nagot som liknar Skracklan, Dalbostigen och Vanerkusten. Vara plataberg Halle- och Hunneberg
har blivit naturskyddsomraden och ar fantastiskt fina rekreationsomraden for saval yngre som aldre.

Kommunen har manga omraden nara vatten dar verksamhet kan utvecklas mer, exempelvis Sanden,
smabatshamnen och omradet vid gamla hamnkanalen.

Det ska kdnnas tryggt att vistas ute 6verallt, bade i centrum, bostadsomraden, parker och
motionsspar. Belysning och miljon i 6vrigt ska anpassas sa det motverkar forsok till ofredande eller
till 6verfall.
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Utsattheten for brott har 6kat. Samtidigt ar polisens narvaro begransad. Kameradvervakning skulle i
vissa fall behdvas for dels i avskrackande syfte men ocksa for utredning av vad som hént och som
underlag for det forebyggande arbetet. Tyvarr ar polisens resurser for begransade for att de ska klara
av att 6vervaka detta. Kommunen bor dock fortsatt utreda och trycka pa for en realisering.

For att kommunens medborgarlofte, tillsammans med polisen, ska uppfyllas behover fler narvarande
och synliga poliser i var kommun prioriteras.

For att oka tryggheten i var kommun behdvs cityvardar/trygghetsvardar i samarbete med frivilliga,
polis och raddningstjanst ute i samhallet.

Trygghet skapas nar ssmmanhallningen och "Vi-kanslan" i ett samhalle blir stérre, starkare och
omfattar alla. Civilsamhallet med alla vara foreningar ar viktiga aktorer for att dstadkomma detta och
KD vill verka for att samarbetet mellan var kommun och civilsamhllet starks.

Aven kommuninvénare som inte dr med i ndgon férening ska fa kanna gladjen av delaktighet och
vara en del i samhallet for att motverka segregation. Att arbeta systematiskt med medborgardialoger
i ledning och styrning, framforallt i komplexa samhallsutmaningar, ar ett arbetssatt KD vill verka for.
Vi behover arbeta forebyggande dar det finns risk for hot och hat mellan grupper eller enskilda
personer. Vi ska kdnna oss trygga med att vara olika.

Tryggheten i Vanersborg ska 6ka, brottsligheten ska minska.

Skola med kvalitet och valfrihet

Var kommun ska bli &nnu battre att vaxa upp i. Goda villkor for familjerna ger vara barn en bra start i
livet. Genom att satsa pa de minsta bygger vi ett gott samhalle och en battre framtid for oss alla.
Tidiga insatser i forskola och de forsta skolaren gynnar utvecklingen senare under skolgangen.

Var tids kanske viktigaste utmaning ar att barn och unga ska fa en god uppvaxt. Kristdemokraterna
vill forbattra kvaliteten i foérskolan. Barnets behov och rattigheter ska utgéra grunden. Malet for
forskolan bor vara att mota varje barns behov av trygg omsorg, stimulans, lek, gemenskap och
utveckling. Malet for oss ar att foraldrarna ska kunna vélja den omsorg som ar bast for deras barn, att
det finns olika barnomsorgsformer samt att all barnomsorg haller hog kvalitet.

Sprakkunskaper grundlaggs tidigt. Att tala och forsta ett spraks alla nyanser ar oumbarligt for en
fullédig delaktighet i samhalle och arbetsliv. Det finns studier som visar att barn med icke
svensksprakig bakgrund har storre svarigheter att ta till sig undervisningen i skolan om de inte gatt i
svensksprakig forskola. For att inte riskera att stora grupper ska vaxa upp utan tillrackliga kunskaper i
svenska spraket vill vi se en barnomsorg pa deltid, for barn fran tre ar som sallan eller aldrig méter
det svenska spraket for att fraimja barnets sprakutveckling. En barndom gar inte i repris.

Véanersborg ska erbjuda en skola dar varje barn far utvecklas utifran sina egna forutsattningar. Vi ska
ge barn som far illa den hjalp de behover.

Alltfér manga elever uppnar inte kunskapsmalen. Det behovs fler behoriga larare och majlighet till
mindre grupper. Fler elever ska fa mojlighet att lyckas i skolan.

Undervisningen i klassrummet ska praglas av ordning och reda. Lararna ska kanna tryggheten att
agera med stéd fran kommunen. Lararna ska exempelvis fa avgéra ndar mobilen far anvandas i
klassrummet.
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Profilskolor dar eleverna kan vélja en profil som de ar intresserade av ska finnas dven i Vanersborgs
kommun. Det kan exempelvis vara med naturvetenskap, musikinriktning eller idrott. Skolan ska ge
bra kvalitet och valfrihet med lika mdjligheter for alla.

Skolan ska bilda for livet, inte bara for arbetslivet.

Gymnasieskola/Kunskapsforbundet Vast

KFV:s gymnasieskolor ska erbjuda vara elever ett brett programutbud. Onskvért &r att organisationen
ar sa dynamisk att elevernas forstahandsval kan tillgodoses. Malet ar att eleverna lamnar gymnasiet
med godkdnda betyg och examen.

Kunskapsforbundet maste langsiktigt fa starkare och stabilare ekonomiska forutsattningar for att
kunna utfora sitt uppdrag att ge varje elev mojlighet att utvecklas och skaffa sig de kunskaper som
behovs for att forverkliga sina drommar.

Kunskapsforbundet tillhandahaller vuxenutbildning pa uppdrag av kommunen. Vuxenutbildning och
SFl-utbildning ar viktiga for att starka framtida egenforsorjning.

Omsorg om aldre

Vi vill att alla ska kunna leva ett aktivt liv utifran sina egna forutsattningar och med inflytande 6ver
den egna vardagen. KD vill att aldre far kdnna trygghet fler mojligheter att vélja inom omvardnaden.
Det kan handla om att valja dldreboende eller att kunna paverka vilka tider hemtjanstpersonalen
kommer. Ett starkt anhorigstod behdvs till de som vardar anhériga i hemmet. Insatser som gors av
familj, vanner, kyrkor och andra ideella krafter ar viktiga och kan fylla manniskors behov av néarhet
och gemenskap.

Var tids gissel ar ofrivillig ensamhet bland vara éldre.

Ensamheten paverkar inte bara den psykiska halsan negativt, utan dven den fysiska. Den innebar
bland annat 6kad risk for karlkramp, hjartinfarkt, stroke och demens. Utéver det manskliga lidande
som detta innebar, sa leder det till stora samhéllsekonomiska kostnader. Att inte géra nagot at detta
kostar ocksa. Vi behover skapa forutsattningar for gemenskap.

Bistandsbeddmda och anpassade séarskilda boenden dar avancerad hemsjukvard kan bedrivas pa
basta satt ar ett bra komplement i verksamheten. Vastra Gétalandsregionen starker till viss del den
medicinska insatsen i den kommunala aldrevarden. Detta innebar ett viktigt steg for 6kad trygghet
for vara aldre.

Samhallet ska stalla hoga krav pa en trygg och en vardig dldreomsorg. Personalen ska ha goda
arbetsvillkor och kunna ge den hjalp som behdvs. Det ska serveras bra mat och finnas tid for en
stunds gemenskap vid middagsbordet.

Kristdemokraterna skrev en motion 2018 om Ung Omsorg i dldreboenden som innebar aktiviteter

med de dldre. Med ungdomlig energi vill vi finnas dar for att dldre med funktionsnedsattningar ska
kunna ha en meningsfull fritid och social samvaro. Unga deltar vid promenader med rullstolsburna
dldre i solen, laser hogt ur dagens tidning, spelar spel eller bara umgas ihop 6ver en fika. Motionen
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avslogs pa grund av ekonomi, men vi tror fortfarande att det ger guldkant i tillvaron for de &ldre och

erfarenheter till de yngre. Fargelanda har haft Ung Omsorg i flera ar och har positiva erfarenheter.

Vanersborg ska ha minst en Silviahemscertifierad arbetsplats. Det innebar att alla medarbetare vid
en vard- och omsorgsenhet har fatt en grundutbildning i demenskunskap. Arbetsledare har utbildats i
teamarbete och minst tva underskoterskor per avdelning har fatt reflektionsledarutbildning.

Omsorg - om individer och familjer

Socialtjansten har en viktig uppgift att trygga vard och omsorg for familjer och individer i behov av
stod. Vi ska ge barn och ungdomar som far illa det stdd och den hjalp de behdver och satsa annu mer
pa att forbereda ungdomar for studier och arbetsliv, jobready.

Vi ser med stor oro pa det 6kande valdet i ndra relationer och vill arbeta for ett dnnu starkare
samarbete mellan kommunen, regionen och staten for att skydda utsatta individer.

Vard av personer med funktionsvariationer som behdver extra resurser bor ske i kommunen, dels
med hansyn till individen och dels for att undvika kostsamma externa placeringar.

Vid hemldshet anvands av tradition ofta den sa kallade trappstegsmodellen eller boendetrappan.
Den hemlose personen maste kvalificera sig steg for steg via tillfalliga boende och
traningslagenheter, for att langst upp i trappan fa ett eget hyreskontrakt. Ytterst fa klarar sig hela
vagen upp till toppen av boendetrappan.

Bostad Forst dr en evidensbaserad metod vid hemldshet. Metoden utgar fran att en egen bostad ar
en grundlaggande mansklig rattighet och att manniskor behover ett tryggt boende for att kunna goéra
nagot at sina livsproblem. Kraven pa en "bostadforstare" ar desamma som pa alla andra hyresgéster:
att inte stora grannarna, betala hyran och halla lagenheten i bra skick. Det stalls daremot inga krav pa
att man ska vara alkohol- eller drogfri for att fa hyreskontraktet. Stédinsatserna som ar kopplade till
Bostad Férst ar individanpassade och fokuserar pa skademinimering och aterhdamtning fran ett liv i
hemloéshet. Genom motiverande samtal och andra metoder ges verktyg till en trygg och meningsfull
tillvaro och for att begransa konsumtion av alkohol och droger samt effekten av psykisk ohalsa.
Stodet ska finnas under sa lang tid som personen sjalv vill och behdover.

Det vaxande forsorjningsstodet har till stor del sin grund i en problematik som ligger utanfor
kommunens kontroll, och dar staten har ett stort ansvar. Vanersborgs kommun behover patala och
uppvakta staten for att fa kompensation for de extrakostnader som forandringarna inom
arbetsformedlingen, férsakringskassan och migrationsboendet i kommunen medfor.

Vi vill se ett 6kat fokus pa ett forebyggande arbetsséatt dar vi satsar oss ur de utmaningar vi har
istallet for att dra ner pa allt och darefter blir tvungna att gbra stora insatser i ett senare skede.

Genom att satsa pa Mini-Maria arbeta kommunen férebyggande for att ungdomar med
drogproblematik ska komma ur sitt beroende. Satsningar av typen “"Remdblera” innebar att fler som i
dagsldget uppbar forsorjningsstod kan bli férberedda for ett vardigt liv i sjalvforsorjning.

FOr oss Kristdemokrater ar det grundlaggande att starka manniskors forutsattningar att vara med i
samhallsgemenskapen och att motgiftet for segregation och utanforskap just ar att kdnna en
grundlaggande gemenskap i samhallet trots olikheter.
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Kultur och fritidsverksamhet

Vanersborg har en omfattande kultur- och fritidsverksamhet, dar foreningarna utfor en viktig ideell
insats, manga ganger i samarbete med kommunens kultur- och fritidsnamnd. Barn och ungdomar
som utdvar idrott mar bra av det och har lattare att tillgodogora sig undervisning i skolan.

Vi kristdemokrater menar att ett aktivt civilsamhalle ar en forutsattning for ett livskraftigt och
hallbart samhalle. Engagemang i féreningar, frivilligorganisationer och samfund medfér demokratisk
fostran och bidrar till ett personligt ansvarstagande langre fram i livet. Det civila samhallet ar en
motesplats dar sociala kontakter skapas och utvecklas, bdde inom och mellan generationer.

Kultur- och fritid ar till storsta del inte lagstyrd, det ar darmed upp till varje kommun att avgora i
vilken grad man vill erbjuda och tillhandahalla anldggningar, foreningsbidrag eller bidra med andra
insatser.

Vi kristdemokrater anser att Musik- och kulturskolan ska vara en prioriterad del i kommunens barn-
och ungdomsverksamhet. Fler an idag ska nas av verksamheten. Det malet kan nas om verksamheten
gors avgiftsfri.

Bibliotek ar en lagstyrd verksamhet. KD anser den vara av stor betydelse fér en sund
samhallsutveckling.

KD ser med forvantan fram emot att huvudbibliotekets renovering ska bli klar. Timjan, motesplats for
ung kultur, kommer att fa forbattrade mojligheter att ge barn och ungdomar kulturella upplevelser
efter renoveringen. Barn- och unga som laser och deltar i kulturella verksamheter blir ofta mer aktiva
i att engagera sig for samhallet nar de blir vuxna. Barns ratt till kultur ar lagstadgad enligt
Barnkonventionen.

En stor utmaning for kommunen ar det stora behovet av oplanerat underhall av idrottshallar och
andra anlaggningar av likande karaktar. Oplanerat underhall medfér 6kade driftskostnader i form av
héjda hyror utan att 6ka intakten.

Underhall ar nédvandigt for att komma ifatt tidigare besparingar inom planerat underhall. Att inte
gbra nagot blir kostsamt for kommunen pa lite langre sikt. Det har hant att man far riva fastigheter
langt innan normal livslangd uppnatts och istallet fatt bygga nytt for betydande belopp. Kommunen
sparar genom att lata kommande generationer ta kostanden. Det ar inte hallbart.

Vanersborgs badanldggningar ar gamla och borjar bli slitna. Det ar viktigt att ha fungerande
anlaggningar. Dels for att kunna bedriva lagstadgad simundervisning for skolbarn inom kommunen.
Dels for att foreningar och kommuninvanare ska fa tillgang till Iampliga anlaggningar aret runt.

KD anser att det ar viktigt att sa manga som majligt far goda simkunskaper innan de lamnar
grundskolan och att dessa fardigheter sen kan radda liv och adven bli till gladje i bl.a. kommunens
badanlaggningar hela livet. KD anser att Hallevibadet ska finnas kvar och att en ny modern simhall
byggs pa dess nuvarande plats.

Véanersborgs kommuns invanare ska trivas med att bo har. De ska kdnna sig hemma och 6nskade, de

ska kunna utvecklas under hela livet. Det forutsatter att civilsamhéalle och kommun samarbetar och
tillsammans ger goda forutsattningar for att sa kan ske.
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KD vill

e infora avgiftsfri Musik- och kulturskola

e investera i badanlaggningar, bl.a. ny simhall i Vargon

e att kommunen ska vara goda forvaltare av befintliga anlaggningar och minska pagaende
kapitalforstoring

e ge goda forutsattningar till civilsamhalle till att vara en stark kraft for 6kad halsa och
samhallsgemenskap for unga som aldre

Lattare att fa lov att bygga

Det behdver bli enklare och lattare att fa bygglov i Vanersborg. Att digitalisera aldre detaljplaner ar
en viktig atgard for att snabba upp bygglovsprocessen. Pa sikt borde det ga att fa "bygglov 6ver disk”
for fler arenden an idag, det vill sdga betydligt kortare handlaggningstider. Det skulle innebéra
nojdare kunder, féretagare och invanare, och darmed aven skapa en attraktiv arbetsplats pa
forvaltningen.

En utveckling av Karta-GlS-verksamheten skulle innebara snabbare hantering och 6kad servicegrad
till sdval kommuninvanare, foretag, organisationer som kommunala forvaltningar. Snabbt kan man se
vilka forutsattningarna ar och hur slutresultatet ser ut och hur det paverkar omgivningen.

Gator och vagar

Underhallet av nuvarande gator samt Gang- och Cykelvagar (GC-vagar) ar eftersatt. | nulaget anser
KD att det ar befogat att prioritera ett battre underhall an anlaggning av nya strak.

En samlad kartldggning av bristerna i trafiksdkerhet och underhall pa bade kommunala gator och
statliga vagar i Vanersborgs kommun vore 6nskvard. Detta kan sedan ligga till grund fér samrad med
Trafikverket och regionen for de regionala och nationella trafikplanerna.

Att inte underhalla vara gator och vagar ger en kapitalforstoéring pa lite sikt, dvs vi skjuter kostnader
till framtida generationer nar vi inte budgeterar for ett rimligt underhall pa vara gator och vagar. Att
"radda” forstérda gator ar dyrare dn att underhalla i tid.

Samhéllsbyggnadsndamnden har i dagslaget 4 miljoner kronor i vdgunderhall som bara racker till
akutunderhall. Namnden behdver 13 miljoner extra per ar fram till och med ar 2027. Sammanlagt
17 milj per ar i fem ar for att sedan ga ner till 7 milj/ar, dvs 4+7 miljoner =» 11 miljoner per ar 2028
och framat.

KD anser att for ett hallbart samhélle maste kommunen ta sitt ansvar idag och inte skjuta det framfor
sig till kommande generationer, och det till en hogre kostnad an idag.
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Milj6é och atervinning

Vi maste virna om en ren och fin kommun utan nedskrapning och klotter. En nollvision mot
nedskrapning behdvs med omedelbara insatser. Storre delen av ansvaret ligger pa oss medborgare
att se till att vi har det rent och snyggt i var narmiljo. Det ar inte bara en trivselfaktor utan dven en
miljofraga. Kommunen ska se till att det finns bra forutsattningar for detta. Kommunens renhallning,
atervinning, stadning och klottersanering ska inte bara vara bra och effektiv, den ska dven uppfattas
som tillgdnglig och lattanvand av kommunens invanare.

Ett problem som tilltagit &r nedskrdpningen vid atervinningstationerna. Det ar inte kommunen som
dger dessa stationer men alla inblandade behover ta ett storre ansvar for att skapa en battre miljo
vid dessa stationer.

Kommunens kretsloppspark Torpa for atervinning (AVC) har varit igdng ett tag. Systemet med
passerkort vid AVC ar avsett for att begransa missbruk fran foretag. KD tror dock restriktiviteten kan
medverka till 6kad allman nedskrapning. Fyra avgiftsfria besok for privatpersoner ar for fa. Den bor
tas bort helt. All atervinning ska uppmuntras och vi vill inte se att det skrapas ner i naturen pa grund
av att det kostar pengar att [amna skrap och avfall vid kretsloppsparken.

KD anser att atervinning ar en viktig del i ett hallbart samhille.

Fastighetsunderhall och investeringar

Underhallet av bade fastigheter och gator har under en lang tid varit eftersatt. Battre framforhallning
och ekonomisk planering for ett langsiktigt underhall behovs. Det ar inte god ekonomi att avsta fran
planerat underhall och darmed skjuta kostanden till tidigarelagda nyinvesterar som framtiden
betalar.

Investeringsplanen i kommunen framover ar anstrangd. Namnderna behdéver se 6ver sina mojligheter
att finansiera 6kade hyror och kapitalkostnader som foljer av 6nskade investeringar.

Idrottshusets B-hus ar ett exempel dar uppskjutet underhall gjort att bygganden inte langre gar att
radda med normalt underhall utan ar nu i stort behov av en stérre ombyggnad. Investeringen
behover projekteras med en byggstart fran 2024.

For att finansiera behovet av planerat underhall pa gator och GC-vagar, anser KD att foreslagna
Investeringar i nya GC-vagar flyttas till 2025 och framat. Man maste ta hand om det man har innan
man utokar.

Personal

Kommunen har ca 3100 arsarbetare anstéallda. De ger av sin tid och energi genom att arbeta med
vitala uppgifter inom skola, omsorg, samhallsbyggnad, kultur och fritid, forvaltning eller andra viktiga
uppgifter. Var personal maste ha goda anstallningsvillkor och forutsattningar att trivas och utvecklas
pa arbetsplatsen. KD anser att vi behdver an mer ha en personcentrerad och utvecklande
personalpolitik for att minska sjukskrivningar pa de arbetsplatser som har hoga sjukskrivningstal och
likasa aktivt arbeta med att bevara dér vi har laga sjukskrivningstal.
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En personal som trivs, har balans i livet, och ges bra forutsattningar gor ett bra jobb som vi sen alla
har gladje av. Kommunens verksamheter ar grunden for ett hallbart samhalle i alla dess dimensioner.

Ekonomiska forutsattningar

Vanersborgs kommun har under lang tid haft en férhallandevis hog kommunalskatt. Av vara
invanares inkomster gar 22,21 kronor i skatt till kommunen efter avdrag. Jamfort med de 49
kommuner som finns i Vastra Gotaland ligger Vanersborg pa 13:de plats. Hogst har Munkedal med
23,63 kr. Lagst har Partille med 19,96 kr. Se tabell fér vara ndrmaste grannar.

Kommun Skattekrona Skillnad

Trollhdttan 22,36 kr 0,15 kr
Vénersborg 22,21 kr

Uddevalla 22,16 kr -0,05 kr
Grastorp 21,99 kr -0,22 kr
Falképing 21,95 kr -0,26 kr
Vara 21,77 kr -0,44 kr
Skovde 21,61 kr -0,60 kr
Skara 21,50 kr -0,71 kr
Lidképing 21,26 kr -0,95 kr

KD anser inte att hojd skatt i Vanersborg ar en optimal |6sning, det kan tom vara kontraproduktivt i
absoluta tal. Kommunen behdver istdllet anpassa sin ekonomi genom battre framférhallning,
planering och bli effektivare i den kommunala férvaltningen.

Under ar 2020 — 2022 har pandemin paverkat kommunen och franvaron i vara verksamheter har
varit hogre an forvantat. Det har inneburit hogre kostnader som delvis kompenserat i form av statliga
bidrag. Framover kan kommunen inte rakna med lika hog extra statlig ersattning.

Internationellt kommer manga signaler om negativa ekonomiska konsekvenser efter
pandemihanteringen och det pagaende kriget i Ukraina. Ekonomiska foljder vi dnnu inte vet hur det
kommer att paverka kommunens ekonomi.

Véanersborgs kommuns inkomster har en direkt relation av hur manga av vara invanare som arbetar
och betalar kommunalskatt. Befolkningsantalet behover fordandras i jamn takt for att planeringen av
kommunal verksamhet ska kunna genomféras pa ett bra vis.

Av kommunstyrelseforvaltningens underlag framgar befolkningsprognoser och ekonomiska
forutsattningar. Vi foljer SKR:s skatteprognos, inflationsprognos och évriga berakningar.

Enligt den senaste prognosen per 28 april kommer skatteintdakterna att 6ka med 55 milj kr.

I MRP ingar dven “Riktlinjer for god ekonomisk hushallning” som KD staller sig bakom.
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Beslut om driftsbudgetramar / ekonomiska anslag

Utifran faststallda mal ger kommunfullméaktige ndmnderna féljande ramar for budgetaret 2022. Har
redovisas vara prioriteringar samt justeringar i forhallande till anvisade budgetramar.

= Alla namnder kompenseras for 6kad inflation med 1,9 procent.

= Lonekostnadsokningarna budgeteras centralt pa kommunstyrelsen och fordelas senare till
alla namnder.

= Namndernas anslagsredovisningsnivaer faststalls inte i denna 6vergripande budget. Det
aligger namnderna att i respektive detaljbudget fordela budgetsumman till sina
verksamhetsomraden.

Socialnamnden tillfors 1 059 675 tkr

Budgetramen for 2022 var 1 066 611 tkr och anvisad budgetram fér 2023 var
1051 761 tkr.

Namnden far i kompensation for hojd internranta. Budgeten uttkas med 700 tkr till den nya
verksamheten Mini-Maria, 500 tkr till verksamheten Reméblera, 714 tkr i kompensation for hojd
internranta. Till forsorjningsstod avsatts 6 000 tkr

Barn- och utbildningsnamnden tillfors 897 783 tkr

Budgetramen for 2022 var 870 907 tkr och anvisad budgetram for 2023 var
885 342 tkr.

Barn- och utbildningsnamnden tillfors totalt 12 441 tkr i ramokning 2023. Det avser 2 141 tkr i
kompensation for hojd internrdnta. For att 6ka 15-timmars barnens vistelsetid i férskolan till
20h/vecka, utékas ramen med 8000 tkr. Budgeten utdkas med 2 300 tkr for arbetsklader till
personalen inom férskola och fritidshem.

Samhallsbyggnadsnamnden tillfors 82 932 tkr

Budgetramen for 2022 var 81 855Tkr och anvisad budgetram for 2023 var
81 914 tkr.

Samhallsbyggnadsnamnden tillfors totalt 1 018 tkr i ramokning 2023. Det avser 508 tkr i
kompensation for hojd internrédnta. For kapitalkostnader som foljer av exploateringar utdkas
budgeten med 400 tkr och for driftskostnader till f6ljd av investeringar i gator utokas budgeten med
110 tkr.

Kultur- och fritidsnamnden tillfors 121 215 tkr
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Budgetramen for 2022 var 116 787 tkr och anvisad budgetram 2023 var
118 056 tkr.

Kultur- och fritidsnamnden tillfors totalt 3 160 tkr i ramokning 2023.

Det avser 825 tkr i kompensation for hojd internranta. Budgeten utokas med 500 tkr for Okade
hyreskostnader och kapitalkostnader (Fréandevi IP, gymnasiehallen, verksamhetsanpassningar,
verksamhetssystem till musik- och kulturskolan och inventarier).

For att avgiftsbefria musik- och kulturskolan utokas budgeten med 1 750 tkr.

Namnden tillfors 85 tkr for bidrag till fritidsgard for déva.

Byggnadsnamnden tillfors 18 962 tkr

Budgetramen for 2022 var 18 069 Tkr och anvisad budgetram for 2023 var
17 149 tkr.

Byggnadsnamnden s budgetram utokas med 1 813 tkr. Det avser 46 tkr i kompensation for hojd
internranta. Till del av tjanst som utvecklingsledare utdkas ramen med 467 tkr. Karta GIS en(1) extra
tjanst, 700 tkr. Digitalisering av aldre analoga detaljplaner, en projektanstallning 600 tkr.

Miljo- och halsoskyddsnamnden tillfors 10 104 tkr

Budget for 2022 var 9 974 tkr och anvisad budgetram for 2023 var 9 851 tkr.

Milj6- och halsoskyddsnamndens utdkas med 1 453 tkr i ramhdjning 2023. Det avser 20 tkr i
kompensation for hojd internrénta. Till del av tjanst som utvecklingsledare utékas ramen med
233 tkr. 1 200 tkr for att kunna utfora sitt grunduppdrag och utveckla verksamheten samt for att
uppna lokala miljomal.

Overformyndarnimnden tillfors 5 480 tkr

Budget for 2022 var 5 499 tkr och anvisad budgetram for 2023 var 5 477 tkr.

Valnamnden tillfors 698 tkr

Budget for 2022 var 1 668 tkr, val ar 2022, och anvisad budgetram for 2023
var 698 tkr.

Kommunstyrelsen 432 943 tkr
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Budget for ar 2022 var 424 147 tkr och anvisad budgetram foér 2023 var
429 295 tkr

Hojd internranta + 142 tkr

Fler IT-licenser +1 500 tkr
Utokat verksamhetsbidrag till Vattenpalatset +1 000 tkr
Medlemsavgift Campus Dalsland + 325 tkr
Medlemsavgift Kommunakademin i Vast + 130 tkr
Funktionsratt Vanersborg + 150 tkr

Foérfogandeanslaget, samlingsforvaltning med VGR ( 1 100 tkr) + 400 tkr

Sammanfattning av forfogandeanslaget:

Socialt forebyggande och trygghetsskapande insatser 3 000 tkr
Leva projekt 50 tkr
Anpassad gymnasieskola/gymnasiesarskola 4 000 tkr
Foérfogandeanslaget, samlingsforvaltning med VGR 400 tkr
Aterstar ospecificerat av forfogandeanslaget 8 469 tkr

Kommunfullmaktige 2 487 tkr

Budget for 2022 var 2 473tkr och anvisad budgetram for 2023 var 2 487 tkr

Revisionen 1 531 tkr

Budget for 2022 var1612 tkr och anvisad budget fér 2023 var 1531 tkr

Investeringsbudget
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Justeringar Samhallsbyggnadsnamnden

den 29 maj 2022

Beldggning underhall 17 000 tkr/ar (en 6kning med 13 000 tkr i fyra ar)

Déarefter 7 000 tkr/ar (da totalt 11 000 tkr/ar)

Nya GC-vagar flyttas till 2025 och framat

Resultatbudget 2023-2025

Resultatbudget, mnkr Bokslut Budget Budget Budget Budget
¢ 2021 2022 2023 2024 2025

Verksamhetens nettodriftskostnader -2 421 -2 561 -2 708 -2 768 -2 843
Avskrivningar -109 -111 -114 -117 -119
Verksamhetens nettokostnader -2 530 -2 672 -2 822 -2 884 -2 962
Skatteintakter 1910 1950 2 061 2137 2214
Generella statsbidrag och utjdmning 804 769 794 813 821
Verksamhetens resultat 184 47 32 66 73
Finansiella intakter 6 6 6 6 6
Finansiella kostnader -5 -13 -20 -22 -26
Resultat fore extraordinara poster 185 40 18 50 53
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 185 40 18 50 53

Investerings- och exploateringsbudget 2023-2025

Forslaget till investeringsbudget 2023-2025 ar i enlighet med KS ordférandes forslag med justeringar

(inom parentes) enligt féljande:

Justeringar av investerings- och exploateringsplan 2023 2024 2025
- Beldggning underhall gator 17000 (+6000) | 17000 (+6000) | 17 000 (+6 000)
- Nya GC-vagar flyttas till 2025 och framat 0 (-500) 0 (-7 400) 500 (-2 900)

Foérslag till investerings- och exploateringsplan 2023-2025

Ar

2023

2024

2025

S:a

Mnkr

496,9

432,1

310,8

1239,8
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Budget 2023 kkr

Namnd

Socialndmnden

Barn- och Utbildningsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden

Kultur- och Fritidsnamnden

Vad

Prioriteringar

Bennys

1914

KD

7914

12 441

12 441

1018

1018




Byggnadsnamnden

Miljo- och Halsoskyddsnamnden

Overférmyndarndmnden

Kommunfullmaktige

Valnédmnden

3160 3160

513 1813

253 1453



Revisionen

Kommunstyrelsen

3247 3247
Forfogandeanslag Kommunstyrelser Soc. Férebyggande och trygghetsskapat 3000 3000
Leva-projekt 50 50
Anpassad gymnasie-/gymnasiesarskola 4 000 4 000
Samlingsforvaltning VGR (1 100 kkr) 400 400
0 0
7 450 7 450

Totalt forfogandeanslag 15919

Aterstaende 8 469

KSO KD

22 546 31 046



Forslag KD

1059675

6 000

897783

82932

121 216

Forslag KSO

1053675

897 783

82932

121 216

Anvisad ram 2023 Budget 2022

1051761

885342

81914

118 056

1066611

870 907

81 855

116 787



18 962

1300

11 304

1200

5477

2487

698

17 662

10 104

5477

2487

698

17 149

9851

5477

2487

698

18 069

9974

5499

2473

1668



1531 1531

432 542 432 542

KD utover KSO's forslag

8 500

1531

429 295

1612

424 147



