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Sarskilda handelser under aret

I augusti 2022 invigdes den om- och tillbyggda Oxnered skola med ballongslapp mot en
klarbld himmel. Den dndamalsenliga skolan har nu plats for 525 elever i arskurs F-6. Delar
av skolan kan ocksa anvindas till forskola for ett effektivt lokalutnyttjande. Det ar
fantastiskt att barn och elever far vistas i en hérlig miljo dir de kan kdnna trygghet och lira
sig sa mycket som mojligt.

Under ar 2022 har andelen barn inskrivna i forskolan 6kat samtidigt som
gymnasiebehorigheten var hogre dn Koladas modellberdknade varde och Vanersborgs
kommun har ndrmat sig riket. Trots den positiva utvecklingen finns det fortsatta
utmaningar nér det géller att alla barn och elever ska fullfélja sina studier genom
grundskolan och gymnasieskolan for att komma vidare till hogre studier eller ut pa
arbetsmarknaden.

Coronapandemin och dterkomsten av andra virus har under perioder medfort hog franvaro
hos bade barn, elever och personal. Detta har stéllt barn- och utbildningsforvaltningen infér
fortsatta utmaningar, bland annat har det varit stor brist pa timvikarier. Den
medarbetarundersokning som genomfordes under 2022 visar att arbetsbelastningen dr
fortsatt hog. Samtidigt visar medarbetarundersokningen att omrédet styrning dr en av barn-
och utbildningsforvaltningens styrkor. Det innebir att man som medarbetare vet malen for
arbetsplatsen, att malen f6ljs upp och utvirderas pa ett bra sétt och att medarbetarna vet
vad som forvantas av dem. All personal har under 2022 utfort ett fantastiskt arbete for att ge
alla barn och elever tillgang till en trygg 1armiljé och god utbildning.

Ar 2022 har inneburit utmaningar inom grundsirskolan dir barn- och
utbildningsforvaltningen métt bade en volymokning och storre behov hos elevgruppen.
Utmaningen innebdr bland annat ett behov av fler lokaler. P4 likande sitt finns samma
utmaningar inom forskolan dar barns behov tidigt fangas upp.

Kriget i Ukraina har under 2022 inneburit en forberedelse pa mottagande av fler barn och
elever och det har skett ett 6kat antal in- och utflyttningar. Kommunens mottagningsenhet
for nyanldnda elever, Vilkomsten, forstiarktes under varen for att under hosten skalas ned
till f6ljd av farre elever 4n forviantat. Barn- och utbildningsforvaltningen har jobbat hart och
lyckats hantera dessa organisationsférindrandringar pa ett bra sitt under aret som gatt.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till all personal for fantastiska insatser under aret som
bidragit till att vi tillsammans gor bra battre!

Sofia Braberg
Forvaltningschef/Skolchef
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Arets verksamhet

Namnd och férvaltning

Barn- och utbildningsndmndens verksamhet bestér av forskola, pedagogisk omsorg,
grundskola, fritidshem och grundsérskola. Férutom den ordinarie verksamheten ingdr bade
namnden och forvaltningsledningen i flera samverkansstrukturer, bland annat Fyrbodals
kommunalférbund och Samverkan Vanersborg.

Kommunfullmiktige 4r huvudman for utbildning inom skolvdsendet och ansvarar for att, i
enlighet med nationella lagar och styrdokument, bedriva en likvardig utbildning for alla
barn oberoende av geografisk hemvist och sociala och ekonomiska forhallanden. Alla barn i
kommunen ska ha lika tillgang till utbildning. Barn-och utbildningsndmnden har
kommunfullméktiges uppdrag att fullgéra huvudmannauppdraget. Huvudmannens ansvar
gentemot enskilda skolhuvudman ar att fordela resurser i enlighet med den
resursfordelning som faststélls for de kommunala verksamheterna. I de fall som enskilda
huvudmain bedriver fristaende forskola och/eller enskild pedagogisk omsorg i kommunen
ar kommunen tillsynsmyndighet.

Barn- och utbildningsfoérvaltningen stodjer barn- och utbildningsndmnden i att leda och
samordna nimndens verksamheter. Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar utifran
kommunens vision Attraktiv och hdllbar i alla delar, hela livet med de tillhorande vardeorden
levande, attraktiv, héallbar - tillsammans. Barn- och utbildningsforvaltningens helhetsidé
Tillsammans gor vi bra bdttre gér helt i linje med kommunens vision och virdeord.
Forvaltningschef och verksamhetschefer styr, leder och stodjer rektorer i uppdraget att 6ka
maéluppfyllelsen och forbittra resultaten. Arbetet utgar fran nationella mal,
kommunfullmiktiges inriktningsmal och barn- och utbildningsndmndens forvantade
resultat genom forvaltningens tre prioriterade fokusomraden:

-] Elevers Den sociala Organisationen
Fokusomraden resultat ska inkluderingen ska vara
forbattras ska dka dynamisk

Varje verksamhetsomréde har under aret tagit fram ett fokusomrddesdokument som utgar
ifran de tre fokusomradena och har sin utgangpunkt i de forvantade resultaten och
inriktningsmalen. Verksamhetschefer har under aret fortsatt haft kontinuerliga
uppdragsdialoger utifran fokusomradena med rektorerna. Barn- och utbildningsndmnden
har under aret fatt uppfoljning utifran respektive verksamhetsomrades
fokusomrddesdokument inom ramen f6r barn- och utbildningsndmndens plan f6r
systematiskt kvalitetsarbete.

Inom omrddena ndmnd, personal, ekonomi, organisation, kvalitetsarbete, utveckling och
kommunikation finns administrativa avdelningen som stéd. Nir det giller hilsofrdmjande
och férebyggande arbete finns den centrala elevhélsan som stod.
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Malavstamning

Andelen barn inskrivna i forskolan okar

@ Uppnis
Det forvintade resultatet har uppnétts da andelen barn inskrivna i forskolan har okat.
Under &r 2022 var i genomsnitt 87,1 % av barn boende i Vanersborgs kommun inskrivna i

forskolan jamfort med 86,3 % ar 2021.

Fler barn som har en placering i enskild pedagogisk omsorg har dven allman delad
placering i forskola. Flera aktiviteter har genomforts under aret for att informera om
forskolans verksamhet och 6ka vardnadshavares kunskap om forskolans betydelse. Arbetet
har intensifierats infér sommaren 2023 da barn- och utbildningsférvaltningen i enlighet
med skollagen aktivt ska erbjuda forskoleplats till barn som har sarskilt behov av att lara sig
det svenska spraket.

Andelen barn och elever som upplever trygghet i liirmiljon 6kar

B Uppnisinte
Samtliga verksamheter organiserar for att kunna méta barn och elevers behov. Det finns ett
fortsatt stort behov av att mota barn och elever i ett mindre sammanhang.
Vardegrundsarbetet bedrivs pé flera nivaer. En stor del av virdegrundsarbetet syftar till att
oka tryggheten for barnen och eleverna genom att forankra aktuella planer i
verksamheternas vardag.

Inom forskolan har trygghetsvandringar, barnrad och reflektionssamtal med barnen varit
viktiga for att 6ka den upplevda tryggheten. Inrdttandet av barnhilsoteam har stottat
forskolornas kvalitetsarbete och bidragit till att det enskilda barnets trygghet och larande
okat.

Utifran elevenkiten som genomforts i grundskolan under hosten 2022 har andelen elever
som upplever trygghet i larmiljon minskat jAmfort med 2021. I F-6 var det ar 2021 92 % av
eleverna som svarat att man kénner sig trygg i skolan jamfort med 88 % ar 2022. For arskurs
7-9 var det 84 % av eleverna 2021 som svarat att man kénner sig trygg i skolan och
motsvarande siffra for ar 2022 var 82 %. Det forvintade resultatet har darmed inte uppnatts.

En orsak till minskningen inom grundskolan kan vara hog sjukfranvaro bland personal
under dret som har paverkat det relationella arbetet och bidragit till att andelen elever som
upplever trygghet minskat. Svarigheten att fa tag pa vikarier vid franvaro har dven bidragit
till att vissa insatser och aktiviteter har tvingats att omprioriteras. Bland annat har
mojligheten att mota elever i mindre sammanhang forsvarats. Trots minskningen héller sig
andelen som upplever trygghet pa en relativt hog niva jamfort med andra huvudman dér det
i genomsnitt ar 85 % av eleverna i arskurs 5 och 80 % av eleverna i rskurs 8 som svarat att
man kinner sig trygg i skolan pé Skolinspektionens enkét 2022.

For att 0ka barn och elevers upplevelse av trygghet kommer verksamheterna under 2023 att
gora barn och elever mer delaktiga i att utforma undervisning och larmiljoer samt fortsitta
jamstalldhetsarbetet.
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Andelen barn som deltar i en kommunal forskola med hog kvalité 6kar

@ Uppnis
Det forvantade resultatet har uppnatts. Innehallet i undervisningen i foérskolan har
forandrats kopplat till arbetet med att forbattra tillgéngligheten i larmiljéerna och det finns
tydliga kopplingar till imneskunskaper i liroplanen for forskolan. Analyser i
kvalitetsrapporterna visar att barnens medvetenhet om sitt eget larande har 6kat och de ar
medskapande i sin undervisning. Portfoliodokument har implementerats for att
kvalitetssakra varje barns process i larande och kunskapsutveckling.

Verksamheten har forbittrat arbetet med uppfdljning av mal och att synliggora effekterna
pa larandet som sker for barn, pedagoger och rektorer. Exempelvis har fiarre ansvarsbarn
per pedagog gjort planering och uppfoljning mojlig i hégre utstrickning och pedagogerna
hinner vid behov férdjupa sin undervisning.

Andelen elever som nar kunskapskravet i arskurs 1 okar

® Uppnaés
Det forvantade resultatet har uppnatts (kunskapskravet innebir att eleven har knickt
laskoden och visar forstaelse for innehallet). Andelen var 79 % ar 2022 jamfort med 77 % ar
2021. Andelen som nér kunskapskravet ar hogre for flickor jamfort med pojkar. En hogre
andel av eleverna som laser svenska nar kunskapskravet jimfort med elever som ldser
svenska som andrasprak. Enheternas utvirderingar visar att intensivldsning och till
exempel studieverkstad for elever i behov av stod samt tydliga mél och uppfdljningar har
bidragit till att det forvintade resultatet uppnatts.

Andelen elever i arskurs 9 som har behorighet till yrkesprogram okar

B Uppnisinte
Andelen elever i drskurs 9 som har behorighet till yrkesprogram pa gymnasiet var 83,5 % vid
lasarets slut. Jamfort med foregdende ar dr det en nedgang med mindre dn en halv
procentenhet (83,7 % 2021). Det forvantade resultatet har inte uppnatts.

Elevgruppen har dock statt for den bésta utvecklingen ndgonsin, gymnasiebehorigheten har
Okat med sex procentenheter under hogstadietiden. Jamfort med Koladas modellberdknade
varde var andelen behoriga till yrkesprogram 1,2 procentenheter hogre redan fore
lovskolan. I det modellberdknade vardet jamfors Vanersborg med 6vriga kommuner och
hénsyn tas till behov av ekonomiskt bistdnd, nyinvandrade elever, fordldrars
utbildningsniva, kon samt andel elever med okdnd bakgrund. Ett stort arbete har
genomforts med fokus pa tillgangliga larmiljoer, anpassningar och individanpassat sarskilt
riktat stod med extra fokus pa de elever som saknat ndgot/nagra amnen for att na
gymnasiebehorighet. Insatser har gjorts bland annat genom lovskolor, undervisning i
mindre grupper, enskild undervisning for elever, tit aterkoppling mellan ldrare och elev
och tét kontakt med vardnadshavare.

For att forbattra resultaten framover behover arbetet med att kartldgga och dokumentera
elevers behov av stod, fatta korrekta beslut om anpassad studiegang, sarskild
undervisningsgrupp samt atgdrdsprogram utvecklas. Arbetet dr prioriterat under ldsaret
2022-2023. Arbetet med studiehandledning behover utvecklas da det inte gett 6nskad effekt,

Barn- och utbildningsndmnden, Verksamhetsberéttelse 2022 6(26)



alltfor manga elever med annat modersmal dn svenska nar inte behorighet till gymnasiet.
Rektorsgruppen kommer att hjdlpas at for att utveckla samarbetet larare-studiehandledare
pa alla 7-9-skolor under laséaret 2022-2023. Grundskolan F-6 har identifierat elevernas
lasformaga som en viktig forutsittning for att fler ska na behorighet till gymnasiet. Darfor
kommer F-6 fortsatt fokusera pa att organisera och genomféra undervisning som leder till
att alla elever far det stod de behdver i sin sprak-, kommunikation- och kunskapsutveckling.

Andelen elever i arskurs 7-9 med mer dn 75 procent niirvaro okar

@ Uppnas
Det forvantade resultatet har uppnatts da andelen elever i arskurs 7-9 med mer an 75 %
narvaro har okat i jaimforelse med 2021. Utfallet for 2022 visar att 85,8 % av eleverna har mer

an 75 % nérvaro. Siffran for ar 2021 var 82,8 %.

Arbetet med narvarokoordinatorer, mobila skolteamet, rektorer, skolpsykolog och
samverkande socialsekreterare har fortsatt i oférminskad styrka under ldsaret. Under
parollen att alla elever ska bli "Sedda och Saknade" pagar arbetet med de individer som har
hog franvaro. Niarvarokoordinatorerna har under varen besokt alla arskurs 6-klasser for att
forbereda eleverna pé arskurs 7-starten och berétta om niarvaroarbetet samt for att skapa
relationer. En insats som gett positivt utfall under aret dr den undervisning i mindre
sammanhang som genomforts.

Andelen inkop av miljomirkta varor okar

@ Uppnés
Det forviantade resultatet har uppnétts. Andelen inkép av miljomarkta varor uppgick under
ar 2022 till 35 % vilket 4r en 6kning jamfort med ar 2021 da andelen uppgick till 26 %.

Andelen vardnadshavare som upplever sig ha forutsittningar att vara delaktiga i sitt
barns utbildning okar

@ Uppnas
Det férvéiilic)ade resultatet har uppnatts da vairdnadshavare getts flera mojligheter att vara
delaktiga i sina barns utbildning bland annat genom utvecklingssamtal, information i
larplattformen och andra métesforum. Utifran vardnadshavarenkéten som genomfors varje
ar var andelen vardnadshavare som upplever sig ha forutsittningar att vara delaktiga i sitt
barns utbildning 79,4 % ar 2022 jamfort med 79,2 % ar 2021.

I forskolan har sprakdialoger gett en 6kad forstaelse hos vardnadshavarna for hur till
exempel forskolan arbetar med barnens spréak. I grundskolan har man sett positiva effekter
av att erbjuda digitala méten da det har underlattat f6r vardnadshavare att delta.

I grundskolan har processen med att kartlagga och dokumentera elevers behov av stod, fatta
korrekta beslut om anpassad studieging, sdrskild undervisningsgrupp samt atgardsprogram
istorre utstrackning involverat vairdnadshavarna jamfort med tidigare och pa sa vis 6kat
deras forutsittningar att vara delaktiga i sitt barns utbildning.
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Ekonomi
Arets resultat

Mnkr Utfall Utfall Budget Utfall Budgetdiff

2020 2021 2022 2022 2022
Statsbidrag 104,0 97,6 83,8 97,7 13,9
Ovriga intéikter 36,5 38,4 38,0 39,4 1,4
Summa intikter 140,5 136,0 121,8 137,1 15,3
Personal 613,0 621,8 627,3 636,7 -9,4
Omkostnader 3523 368,1 382,4 386,3 -3,9
Avskrivning och internrinta 2,9 3,6 4,3 4,1 0,2
Summa kostnader 968.,2 993,5 1014,0 1027,1 -13,1
Nettokostnader 827,7 857,5 892,2 890,0 2,2

Awvikelser i summeringarna forekommer pd grund av avrundningar.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett 6verskott pa 2,2 mnkr, vilket 4r en avvikelse

mot budget med 0,2 %.

Barn- och utbildningsndmndens helarsprognos i delarsboksluten per april och augusti

visade budget i balans.

Kommunal budget, statsbidrag och ovriga intakter

Totala intakter 2022

Kommunal budget, statsbidrag och évriga intakter

9%
4%

/

M Bidrag, 98 mnkr

Ovriga intdkter, 39 mnkr

M Budget fran KF, 892 mnkr

Diagrammet visar fordelningen mellan kommunal budget, statsbidrag och 6vriga intéakter.

Den nationella styrningen med manga och omfattande riktade bidrag leder till ryckighet i
planering och ger bristande langsiktighet i kvalitetsarbetet. De riktade statsbidragen ar
sjalvklart vardefulla finansiella tillskott, men de riskerar samtidigt att motverka en 6nskvard
utveckling genom of6rutsdgbarheten och korta ledtider. Sarskilt problematiska ar de bidrag

som riktas mot 6kad bemanning och loner. De skapar oro i verksamheterna och

kortsiktighet i insatserna eftersom man inte vet hur lange man kan rdkna med bidragen

eller om man far behalla dem utifran eventuella forindringar i kommunens tilldelning.

Statsbidragshanteringen 6kar administrationen, och trots att de dr vardefulla och

omfattande intékter sa skapar det problem med planering, styrning och prioritering lokalt.
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Bidragen uppgick till 97,7 mnkr, samma niva som forra aret, och omfattar frimst de riktade
bidragen som kommer fran Skolverket. Statsbidragen fran Skolverket uppgick till 68,1 mnkr
for 2022. De tva storsta statsbidragen gillde likvardighet i grundskolan (28,3 mnkr) och
kvalitetshdjande atgirder i forskolan (8,6 mnkr).

Bidrag frdn Migrationsverket for asylsokande och nyanlidnda uppgick till 12,7 mnkr, vilket
ar hogre dn forra aret (8,3 mnkr). Det beror pa att fler barn och elever var beréttigade till
bidraget. En del av statsbidragen for 2022 var ocksé sjukloneersittningen som uppgick till
7,0 mnkr (for 2021 var den 6,0 mnkr). Resterande del av statsbidragen kom framst fréan
Arbetsformedlingen (olika former av anstillningsstod), Vastra Gotalandsregionen,
Hogskolan Vst (i form av handledararvoden), Kunskapsforbundet Vst samt momsbidrag.
Barn- och utbildningsndmnden har ocksa erhallit EU-bidrag om 1,2 mnkr for olika
internationella projekt i bade forskola och grundskola.

Ovriga intikter, 39,4 mnkr, bestod framst av barnomsorgsavgifter for forskola och
fritidshem samt erséttningar for barn och elever fran andra kommuner som gatt i
Vianersborgs forskolor och grundskolor.

Kostnader

Totala kostnader 2022

M Personal, 637 mnkr

M Lokalkostnader, 133 mnkr
Fristaende/Enskilda verksamheter och
interkommunala platser, 120 mnkr

m Maltider, 60 mnkr

M IT-kostnader, 31 mnkr

Skolskjutsar, 26 mnkr

m Ovriga kostnader, 22 mnkr

Diagrammet visar fordelningen mellan de olika kostnadsposterna.

Personalkostnaderna uppgick till 636,7 mnkr for namndens kommunala verksamheter. De
storsta kostnadsposterna (inklusive personalomkostnadspaldgg, PO) fordelades enligt
foljande: manadsloner uppgick till 580,1 mnkr, timloner for vikarier uppgick till 19,2 mnkr
och sjukloner uppgick till 19,9 mnkr. Sjuklonekostnaderna for bade 2020, 2021 och 2022 har
okat jaimfort med tidigare ar beroende pa coronapandemin. Semesterloneskulden minskade
med 2,1 mnkr jaimf{ért med 2021, fran 39,9 mnkr till 37,8 mnkr.

Bidrag till fristaende forskolor och grundskolor samt barn- och elevplaceringar i andra
kommuner uppgick till 120,1 mnkr jamfort med budgeterat 126,2 mnkr. Lagre kostnader dn
budgeterat beror pa att det var firre barn och elever som valde att gé i andra kommuner
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samt i fristiende verksamhet. Lokalkostnader (hyror; interna och externa, stad, el med
mera) uppgick till 132,4 mnkr jimfort med 2021 dé lokalkostnaderna blev 119,0 mnkr. Den
okade kostnaden beror bland annat p& hogre hyra fér utbyggnad/ombyggnad av Oxnered
skola, Onsjoskolan och Mariedalskolan samt inventarier till desamma. Kostnader for
avetablering och aterstéllning av moduler har belastat nimndens budget under 2022. K6p av
maéltider uppgick till 59,5 mnkr. Kostnader for IT och telefoni uppgick till 30,9 mnkr och
skolskjutskostnaderna uppgick till 26,4 mnkr. Ovriga kostnader, 21,6 mnkr, omfattar
omkostnader s& som undervisnings- och lekmaterial (ej digitala liromedel da dessa ingar i
IT-kostnader), lirobdcker, forbrukningsinventarier, tolktjanster och kompetensutveckling.

Overgripande analys

Mnkr Utfall Budgetdiff Budget Intikt Kostnad Utfall Budgetdiff
2021 2021 2022 2022 2022 2022 2022

Némnd och = 42 0.6 56 0 44 44 12

nidmndsadminstration

Forskola och pedagogisk| 5 34 2703 51.8 3193  267.5 2.8

omsorg

Grundskola® 560,7 45 583.9 84,9 670,3 5854 1,5

Grundsérskola 33,1 -2,0 324 0,4 33,1 327 -0,3

Summa 857,5 6,5 892,2 137,1 1027,1 890,0 2.2

Avvikelser i summeringarna forekommer pd grund av avrundningar.
*Grundskola omfattar forskoleklass, grundskola drskurs 1-9 samt fritidshem.

Namnd och namndsadminstration uppvisar ett 6verskott pa 1,2 mnkr
Nidmnd och naimndsadminstration uppvisar ett 6verskott pa 1,2 mnkr. Overskottet bestdr av

ej forbrukad budget for oforutsedda kostnader samt lagre kostnader for arvoden dn
budgeterat.

Férskola och pedagogisk omsorg visar ett 6verskott pa 2,8 mnkr
Overskottet beror framst pa hogre statsbidrag d4n budgeterat. De 6kade intdkterna har till

viss del motts av att kostnader for personal och inkop av laromedel samt lekmaterial som
har 6kat i forhallande till lagd budget.

Grundskola inkl. forskoleklass och skolbarnsomsorg visar ett underskott pa 1,5
mnkr
Kriget i Ukraina har under det ganga aret medfort ett 6kat antal in- och utflyttningar av

elever. Vialkomsten, kommunens enhet for mottagande av nyanlidnda elever, utokades for
att mota behoven av kartlaggning. Detta innebar att Valkomsten drabbades av ett
budgetunderskott.

Vissa enheter uppvisar ett negativt ekonomiskt resultat. Det beror frimst pé att kostnaderna
varit hogre dn budgeterat for elever i behov av sérskilt stod och da framfor allt avseende
psykosociala och sprékliga behov.

En storre andel elever har tagit del av fritidshemmens verksamhet @n under de féregaende
aren, nyttjandegraden har 6kat fran forra arets 49 % till 51 %.
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Grundsarskolan redovisar ett underskott pa 0,3 mnkr
Barn- och utbildningsnamnden dskade och beviljades 2022 ett tillagg till budget om 2,0 mnkr

fran kommunstyrelsens forfogandeanslag for fler elever i grundsarskola. Grundsarskolan
redovisade forra aret ett underskott om 2,0 mnkr och fér innevarande ar har en battre
budgetfdljsamhet uppnétts dd budgeten for verksamheten utokades och ett underskott om
0,3 mnkr kvarstar.

Namnd och namndsadminstration

Ekonomiskt utfall
Mnkr Utfall Utfall Budget Utfall Budgetdiff|
2020 2021 2022 2022 2022
Summa intékter 0 0 0 0 0
Summa kostnader 4,0 42 5,6 4.4 1,2
Totalt netto 4,0 4,2 5,6 44 1,2

Awvikelser i summeringarna forekommer pd grund av avrundningar.

Ekonomisk analys

Nidmnd och nimndsadminstration uppvisar ett 6verskott pa 1,2 mnkr. Overskottet bestar av
ej forbrukad budget for oforutsedda kostnader samt lagre kostnader for arvoden dn
budgeterat.

Nyckeltal
Néimnd och nimndsadminstration 2020 2021 2022
Antal sammantraden 9 10 10
Genomsnitt, timmar 4 4 4
Personalkostnadens andel av bruttokostnaden, % 95 94 94
Hyreskostnadens andel av bruttokostnaden, % 2 2 3
Verksamhetens nettokostnad/invénare, kr 102 107 112

Kommentar till nyckeltal
Under 2022 har barn- och utbildningsndmnden genomfort 10 ordinarie sammantraden.

Utifran de ordinarie sammantridena berdknas genomsnittstiden per mote.

Inom ett av de ordinarie sammantriddena har barn- och utbildningsndmnden genomfort
dialog i form av en workshop om risk- och vasentlighetsanalys infor framtagandet av plan
for intern kontroll.

Barn- och utbildningsndmnden genomforde inga verksamhetsbesok under aret. Presidiet
genomforde dock verksamhetsbesok vid Vilkomsten, Oxnered skola, Silvertdrnan och
Rosebo skola.

Nyckeltalet Verksamhetens nettokostnad per invanare, kr har berdknats pa senast kinda
befolkningssiffran f6r Vanersborgs kommun. Invanarantalet 220930 var enligt SCB 39 766
personer.
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Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar

Arets verksamhet

Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar
I Vanersborgs kommun finns 28 kommunala férskolor och 2 dagbarnvardare som bedriver

kommunal pedagogisk omsorg i hemmet. Det finns flera fristdende forskolor och aktorer
som driver enskild pedagogisk omsorg. Vanersborgs kommun har under 2022 haft
kostnadsansvar for i genomsnitt 2 131 placeringar inom forskola och pedagogisk omsorg,
varav 13 % dr inom fristdende forskola och enskild pedagogisk omsorg.

Kommunen har en forskola som har 6ppet dygnet runt, Lanternan, och ligger pa
Vanerparken. Kommunen har ocksa en 6ppen forskola, Sirius, som ingar i en
familjecentral. P4 en av kommunens forskolor finns en allergianpassad avdelning. Det finns
ocksa pedagoger med en 6kad kompetens kring barn med horselvariationer pa Korsgatans

forskola.
Ekonomiskt utfall
Mnkr Utfall Utfall Budget Utfall Budgetdiff
2020 2021 2022 2022 2022
Summa intékter 47,2 50,7 41,2 51,8 10,6
Summa kostnader 300,8 310,2 311,5 3193 -7.8
Totalt netto 253,6 259.5 2703 267,5 2.8

Awvikelse i summeringen forekommer pd grund av avrundningar.

Ekonomisk analys
Forskola och pedagogisk omsorg uppvisar ett 6verskott pa 2,8 mnkr jamfort med budget.

Totala statsbidrag 2022 till forskolan uppgar till 29,9 mnkr, vilket dr en 6kning om 0,3 mnkr
jamfort med 2021. Exempel pé statsbidrag som forskolan tagit del av under 2022 dr:
kvalitetshojande atgirder i forskolan (8,6 mnkr), specialpedagogik for larande (1,8 mnkr)
samt bittre sprakutveckling i forskolan (1,3 mnkr).

Personalkostnaderna 2022 uppgér till 204,1 mnkr jimfort med 200,3 mnkr for 2021, vilket
motsvarar en 6kning pa 1,9 %. Omkostnaderna uppgar till totalt 116,0 mnkr, varav 49,1 % &r
interna kostnader, framst for hyror och maltider.

Forskola och pedagogisk omsorg har arbetat intensivt for budget i balans. Det finns dock
variationer mellan forskolorna, dar framst resurskostnader for barn i behov av sarskilt stod
dr svdra att tdcka inom tilldelad budget. Barn i behov av sarskilt stéd har i mycket hogre
grad behov av vuxna som stottar upp en-till-en och av inkop av olika hjdlpmedel. Det
innebadr att det blir en utmaning for verksamheten att ge forutsattningar for en organisation
som genererar en likvardig utbildning for alla barn samt for personalens méjligheter att
racka till for alla barns behov. De grundsérskoleelever som finns idag har tidigare gatt i
forskolan med samma behov.
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Nyckeltal

Forskola och pedagogisk omsorg 2020 2021 2022
Personalkostnad, andel av bruttokostnaden, % 65 65 64
Hyreskostnad, andel av bruttokostnaden, % 9 9 10
Bidrag till externa och andra kommuner, andel 12 12 11

av bruttokostnad, %

Verksamhetens nettokostnad per invénare, kr 6 388 6 553 6725
Totalt antal placeringar 1-5 ar, genomsnitt 2147 2113 2131
per ar
- Varav forskola 2000 1995 2038
- Varav pedagogisk omsorg 147 118 93
- Varav fristdende forskola 208 196 192
- Varav enskild pedagogisk omsorg 106 91 76
Andel av placeringar i extern regi, 14 13 13

genomsnitt per ar

Nyttjandegrad 1-5 ar, genomsnitt per ar, % 91 92 91
Nettokostnad per plats:
forskola, kr 120 617 124916 127763
pedagogisk omsorg, kr 84 299 87 425 79914
Avgiftstickning kommunal forskola, % 7 6 7

Kommentarer till nyckeltal
Antalet placeringar avser ett genomsnitt for 12 manader. Efterfragan pa forskoleplatser ar

hogre pa varen och lagre pa hosten. Totalt har antalet placeringar inom férskola och
pedagogisk omsorg 6kat med 18 jaimfort med foregdende &r. Antal placeringar i kommunal
forskola har 6kat med 47. Minskning har skett i fristiende forskola och enskild pedagogisk
omsorg om 19 placeringar. Maxantalet placeringar finansierade av Vanersborgs kommun
var 2 2151 juni och minimiantalet var 1 944 i augusti. Nyttjandegraden har minskat fran 91,5
% ar 2021 till 91,1 % ar 2022.

4,3 % av totala placeringar dr inom pedagogisk omsorg, en minskning jamfort med tidigare
ar d& motsvarande antal placeringar var 5,6 % 2021 och 6,8 % 2020. Av alla placeringar inom
pedagogisk omsorg gar 81,7 % i enskild pedagogisk omsorg, resterande gar i kommunal
verksambhet.

Nettokostnad for forskola per placering dr hogre 2022 dn 2021. Nettokostnad for placering
inom pedagogisk omsorg ar lagre dn foregaende ar. Anledningen till en l4gre nettokostnad
beror pa fler barn per dagbarnvardare i kommunal pedagogisk omsorg.

Nyckeltalet Verksamhetens nettokostnad per invanare, kr har beréknats pa senast kdnda
befolkningssiffran for Vanersborgs kommun. Invanarantalet 220930 var enligt SCB 39 766
personer.
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Grundskola

Arets verksamhet

Grundskola (inkl. forskoleklass, fritidshem, pedagogisk omsorg och

grundsarskola)

Det finns 17 kommunala grundskolor och fritidshem finns pa alla F-6 skolor. Tva fristdende
aktorer finns inom kommunen. Av de 4 912 elever (genomsnitt 2022) som gar i
grundskola/grundsirskola i Vanersborg gar 12 % i fristdende grundskola.

Den obligatoriska grundsédrskolan omfattar arskurs 1-9 och erbjuder en anpassad
undervisning for elever som har ritt till denna skolform.

Elevhélsan
Centrala elevhilsan ar en forvaltningsgemensam enhet som ar en stédfunktion for

forskolans, grundskolans och grundsédrskolans barn- och elevhilsoarbete. Centrala
elevhalsan utgors av skolskoterskor, skollakare, skolpsykologer, skolkuratorer,
grundsarskolesamordnare, skollogopeder, samverkande socialsekreterare, administration
och ett mobilt skolteam som arbetar med fokus pa 6kad skolnérvaro.

Elevhalsan ska bidra till att skapa miljoer som framjar elevernas larande, utveckling och
halsa. Uppdraget ar att framja, forebygga och stodja barnens och elevernas utveckling mot
malen.

Valkomsten
Vilkomsten dr mottagningsenhet for nyanldnda grundskoleelever i Vanersborgs kommun.

Hir startar de sin skolgang i svensk skola och mottagandet sker kontinuerligt under
terminstid. Huvudfokus ligger pa kartliggning av elevernas kunskaper. Pa Vialkomsten
arbetar enhetschef, larare, specialpedagog och administrator. Vid behov konsulterar
Vialkomsten skolkurator, skolpsykolog, skollogoped och skolskoterska.

Utifran kriget i Ukraina 6kades under varen 2022 bemanningen for att ha méjlighet att ta
emot nya elever, under hosten minskade trycket vilket innebar att verksamheten skalades
ner. Till Valkomsten har det andock under aret varit ett fortsatt flode av barn och elever
med anledning av mottagandet av flyktingar till Restad Gérd.

Ekonomiskt utfall (exkl. grundsarskola)

Mnkr Utfall Utfall Budget Utfall Budgetdiff

2020 2021 2022 2022 2022
Summa intékter 91,9 84,7 80,4 84,9 45
Summa kostnader 634,6 6454 664,3 670,3 -6,0
Totalt netto 542,7 560,7 583,9 585.4 -1,5

Avvikelser i summeringarna forekommer pd grund av avrundningar.

Ekonomisk analys (exkl. grundsarskola)

Bade intdkter och kostnader har 6verstigit budgeterade nivaer for 2022. Att bada posterna
okar hinger samman, om det tillfors mer medel kan verksamheten ha storre kostnader.
Detta drivs framst av de kortsiktiga statsbidragen, for 2022 kan som exempel ndmnas
skolmiljarden som m&jliggjorde utékade kostnader for badde kommunala och fristdende
skolor om 3,9 mnkr.
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Kostnaderna inom forskoleklass, grundskola och fritidshem uppgick till 670,0 mnkr 2022
jamfort med 645,0 mnkr for 2021. Lonekostnaderna uppgick till 402,4 mnkr for 2022 jamfort
med 391,6 mnkr for 2021.

Trots det mélmedvetna arbetet med verksamhets- och ekonomistyrning finns det
fortfarande ett antal skolenheter som har budgetunderskott, frimst beroende pa svarigheter
att mota elevers behov av sarskilt stod inom tilldelad budget.

Nyckeltal (exkl. grundsarskola)

Grundskola 2020 2021 2022
Personalkostnad, andel av bruttokostnaden, % 62 60 59
Hyreskostnad, andel av bruttokostnaden, % 9 10 10

Grundskola F-9, kommunal och extern verksamhet

Antal elever arskurs F-9, genomsnitt per ar 4 857 4 839 4 846

- Varav i fristdende alternativ, genomsnitt per ar, % 12 12 12

- Varav i andra kommuner, genomsnitt antal elever per ar 84 85 82
Bidrag till fristdende och andra kommuner, andel av bruttokostnad, % 12 13 12
Skolskjutskostnad, andel av bruttokostnaden, % 3 3 3
Nettokostnad per elev i forskoleklass, kr 45 209 43 516 55282
Nettokostnad per elev i arskurs 1-9, kr 106 531 111 003 114 535
Bruttokostnad per elev i arskurs 1-9, kr 122 424 126 013 130 229

Verksamhetens nettokostnad per invanare, kr (forskoleklass & &k 1-9) 12 294 12 725 13 274

Fritidshem och pedagogisk omsorg 6-12 dr, kommunal och extern
verksamhet

Antal placeringar fritidshem och pedagogisk omsorg 6-12 ar,

genomsnitt per ar 1788 1727 1763

- Varav i pedagogisk omsorg 6-12 &r, genomsnitt per ar 77 73 66

- Varavi enskild pedagogisk omsorg 6-12 &r, genomsnitt per ar 77 73 66
Andel i extern fritidsverksamhet, genomsnitt per ar, % 16 15 14
Nyttjandegrad 6-12 ar, genomsnitt per ar, % 52 49 51
Nettokostnad per elev 6-12 ar, fritidshem, kr 30 891 33479 32997
Nettokostnad per elev 6-12 ar, pedagogisk omsorg ), kr 22 518 24 361 23314
Verksamhetens nettokostnad per invanare, kr (fritidshem och 1375 1429 1450

pedagogisk omsorg), kr

Kommentarer till nyckeltal
Antal elevplaceringar i grundskola och placeringar pa fritidshem avser ett genomsnitt for 12

manader.

Forskoleklass till arskurs 9: Genomsnittet for antal elevplaceringar inom grundskolan F-9
har 6kat med 7 elever jamfort med genomsnittet f6r 2021. Andel elever i fristdende
verksamhet var 12 %. Antal elevplaceringar i andra kommuners verksamhet var i
genomsnitt 82.

Nettokostnadsokningen 2022 per elev i forskoleklass beror frimst pa fler elever i behov av
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stod pa grundsirskoleniva. Nettokostnadsokningen i arskurs 1-9 beror framst pa
l6neavtalskompensation, 6kade kostnader for hyror, maltider och elever i behov av sarskilt
stod (tilliggsbudget frdn kommunstyrelsens férfogandeanslag om 3 mnkr). Okade kostnader
for elever i behov av sirskilt stod syns bade inom de kommunala grundskolorna i
Vianersborg samt for tilliggsbelopp till externa verksamheter och andra kommuner.

Bruttokostnad per elev visar den egentliga kostnaden for en elev (kommunbidrag,
statsbidrag samt 6vriga intdkter) och nettokostnad per elev visar hur stor del av
elevkostnaden som tacks av kommunbidraget.

Fritidshem och pedagogisk omsorg 6-12 ar: Antal placeringar inom fritidshemmen &r 36 fler
an foregdende &r. Nyttjandegraden har okat fran 49 % till 51 %.

Pedagogisk omsorg for elever i aldern 6-12 ar finns endast i enskild verksamhet, det finns
inga placeringar inom kommunala enheter.

Nyckeltalet Verksamhetens nettokostnad per invanare, kr har beréknats pa senast kdnda
befolkningssiffran for Vanersborgs kommun. Invdnarantalet 220930 var enligt SCB 39 766
personer.

Grundsarskola

Ekonomiskt utfall, grundsarskola

Mnkr Utfall Utfall Budget Utfall Budgetdiff

2020 2021 2022 2022 2022
Summa intékter 1,4 0,5 0,2 04 0,2
Summa kostnader 28,8 33,6 32,6 33,1 -0,5
Totalt netto 27,4 33,1 32,4 32,7 -0,3

Awvikelser i summeringarna férekommer pa grund av avrundningar.

Ekonomisk analys grundsarskola
Grundsirskolan uppvisar ett underskott pa 0,3 mnkr for budgetaret 2022.

For 2021 redovisade grundsidrskolan ett underskott om ca 2 mnkr, for 2022 har en béttre
budgetfoljsamhet uppnaétts och ett underskott om 0,3 mnkr kvarstir. Detta beror till stor del
pa att grundsidrskolan fick 2,0 mnkr fran kommunstyrelsens forfogandeanslag.

Dé 6vriga verksamheter inom grundskolans omrade ofta kan ta del av statsbidrag for att 6ka
kvaliteten finns inte samma mdjlighet inom grundsarskolans omrade. Under 2022 erholl
grundsdrskolan 0,2 mnkr fran Skolverket for lararlonelyftet, lararassistenter samt laxhjalp.
Skolverkets statsbidrag for likvardig skola far inte anvdndas inom grundsédrskolan. Bidragen
fran Migrationsverket uppgér till samma belopp som f6r grundskoleelever trots att
grundsarskoleeleverna har storre behov av resurser.
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Nyckeltal grundsarskola

Grundsirskola 2020 2021 2022
Antal elever, genomsnitt per ir 55 64 66
- Varav elever som ldser &mnen 27 36 35
- Varav elever som ldser amnesomraden 28 28 31
Nettokostnad per elev i grundsirskola, kr 496 953 517 959 496 845
- Varav nettokostnad per elev som ldser - - 410153
amnen*
- Varav nettokostnad per elev som ldser - - 594 722
amnesomraden*
Personalkostnad, andel av bruttokostnaden, % 75 77 78
Hyreskostnad, andel av bruttokostnaden, % 12 8 6
Verksamhetens nettokostnad/invénare, kr 688 837 825

*Nyckeltalet finns endast tillgdngligt for 2022 och framdt.

Kommentarer till nyckeltal
Forklaring till uppdelningen av elever inom grundsarskolan: Att ldsa amne i grundsarskolan

innebar att eleven ldser enligt en kursplan som till stor del liknar grundskolans kursplan,
alltsd alla amnen forutom moderna sprak som inte ges inom grundsédrskolan. Det dr en
kursplan som &dr upprittad pa en enklare niva, bade vad géller syfte, centralt innehall och
vad som ska bedomas. Amnesomréden dr avsedd for elever som inte kan tillgodogora sig
hela eller delar av utbildningen i &mnen. De ldser i stéllet mot en kursplan som innefattar 5
omraden som dr: kommunikation, vardagsaktiviteter, verklighetsuppfattning, motorik och
estetisk verksamhet.

Nettokostnad per elev i grundsédrskolan 2022 har minskat jAimfért med 2021 och 2020.
Antal elever (genomsnitt per ar) inom grundsirskolan har 6kat med 2 elever jamfort med
foregaende ar. Det motsvarar en 6kning om 16 %.

Nyckeltalet Verksamhetens nettokostnad per invanare, kr har berdknats pa senast kdnda
befolkningssiffran for Vanersborgs kommun. Invdnarantalet 220930 var enligt SCB 39 766
personer.

Inventarieinvesteringar

Mnkr Investeringsplan Utfall Budgetdiff

2022 2022 2022
Forskola och grundskola 8,2 8,6 -0,4
Totalt netto 8,2 8,6 -0,4

Arets investeringsbudget har frimst anvints till att utrusta lokaler och genomfdra
arbetsmiljoatgirder. Gjorda investeringar 2022 avser inkop av mobler och inventarier till
Oxnereds om- och tillbyggda skola, Mariedalskolan samt évriga forskolor och grundskolor.
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Personal

Kvinnor Min Totalt Jfr
2021

Totalt antal manadanstéllningar 1 nov 1 064 199 1263 -13

- Varav tillsvidareanstéllningar 1 nov 953 154 1107 5

- Varav visstidsanstéllningar 1 nov 111 45 156 -18
Antal arsarbeten totalt, utifrén anstéllning 1 nov 1 046 191 1237 -11
Miénadsanstillningar per
verksamhetsomrade:
Namndsadminstration 1 nov 3 0 3 ofor
Forskola och pedagogisk omsorg 1 nov 450 19 469 1
Elevhilsan* 1 nov 30 2 32 ofor
Forskoleklass 1 nov 35 1 36 -8
Grundskola 1 nov 456 146 602 -7
Fritidshem 1 nov 49 19 68 ofor
Grundsirskola 1 nov 41 12 53 ofor
Timavlonade 1 nov 175 64 239 -1
Antal arsarbeten totalt, utifrén arbetad tid Helar 755 145 900 12
Dartill timavlonad tid omraknat till arsarbeten Helar . . 40 ofor
Genomsnittlig sysselsittningsgrad, 1 nov 99 98 99 1
tillsvidareanst. (%)
Andel heltid, tillsvidareanstéllningar (%) 1 nov 96 94 95 ofor
Medellon, tillsvidareanstillda 1 nov 36374 35375 36 235 814
Medelalder, tillsvidareanstéllda 1 nov 46 42 45 -1
Medelélder, visstidsanstillda 1 nov 35 35 35 ofor
Sjukfranvaro i procent av tillgénglig arbetstid Helar 10,5 7,5 10,1 ofor
Overtidstimmar Helér 842 175 1017 133
Mertidstimmar Helér 4 404 453 4 857 3
Personalrorlighet, extern och intern (%) Helar 10,6 3.4

* Elevhdlsan omfattar totalt 44 medarbetare. Utéver de 32 som redovisas ovan fordelas ovriga 12 pd den verksamhet de arbetar i.

Personaleni siffror
Antal anstéllda
Totalt sett har antalet manadsanstillningar minskat 1 november 2022 jamfort med 1

november 2021 och det dr fullt ut visstidsanstallningar som blivit farre. Antalet
tillsvidareanstallningar har daremot 6kat men inte i samma utstrackning som
visstidsanstédllningarna har minskat. Den storsta procentuella minskningen av antalet
manadsanstéllningar har skett inom forskoleklass och detta kopplas samman med en
mindre arskull som startade forskoleklass hosten 2022 jimfort med hosten 2021.

Antalet anstillningar varierar under dret och storsta forandringarna sker vanligtvis i
samband med att ett nytt lasar inleds. Dessa skiftningar kan bero pa flera olika saker men
till stor del handlar det om vilket barn- och elevunderlag som finns och hur organisationen
utifran det behover se ut under kommande l4sar. Utover detta ar medarbetarnas franvaro av

Barn- och utbildningsndmnden, Verksamhetsberéttelse 2022 18(26)



olika slag nédgot som innebar skiftningar 16pande under aret. Forédldraledigheter och
tjidnstledigheter men dven langre sjukskrivningsperioder gor att manadsanstillningar pa
visstid ibland behd6ver goras for att skapa forutsattningar f6r en vilfungerande verksamhet.

Arbetad tid
Antal arsarbeten utifran arbetad tid har 6kat med 12 drsarbeten jamfort med 2021 men

ligger i linje med arbetad tid under 2020. Overtid och mertid har 6kat under 2022 jaimfort
med 2021 men inte i sddan utstrackning att det forklarar hela 6kningen som snarare beror
pa flera olika faktorer. Pandemin har sannolikt pdverkat resultatet da det under 2021 var ett
mindre behov av att ersdtta medarbetare som av olika skil var franvarande eftersom dven
barn och elever var fridnvarande i storre utstrackning utifran da rddande restriktioner.

Viktigt att notera &r att antal arsarbeten utifran arbetad tid redovisas for hela kalenderaret
och diarmed inte kan stallas i relation till antalet anstallningar som redovisas per den 1
november i tabellen ovan.

Personalrorlighet
Inom barn- och utbildningsforvaltningen syns en storre 6kning géllande personalrorlighet

under 2022 jamfort med tidigare ar. Den interna rorligheten avser savil byte av arbetsplats
som andring i uppdrag som genererar ett byte av titel. Den interna rorligheten ar i
sammanhanget en liten del av den totala rorligheten, den stora andelen ar externa avgdngar
dir det skett en 0kning av sdvil pensionsavgangar som avgangar utifrdn byte av
arbetsgivare.

2020 2021 2022

Personalrorlighet i % 6,9 7,1 10,6
- Varav intern rorlighet 0,6 0,5 0,9

- Varav externa avgangar 6,6 6,4 9,7
Andel pensionsavgéngar av externa avgangar 1,9 2,3 2,7

Bland de externa avgdngarna har merparten lamnat for att arbeta i annan kommun, det
finns dock ingen &ldersgrupp eller yrkeskategori som utmarker sig. Utifrdn rddande
lagkonjunktur finns tendens att individer i storre utstrackning soker sig till sin hemkommun
for att arbeta vilket skulle kunna vara en bidragande orsak till den 6kade rorligheten.

Gillande pensionsavgdngar har dessa O0kat i antalet men det har dven skett en forandring
avseende vid vilken &lder merparten viljer att ga i pension. Sedan 2019 har det varit dret
medarbetaren fyller 64 eller 65 ar som flest valt att gé i pension. Under 2022 har det varit
medarbetare som under aret fyllt 63 eller 64 &r som varit 6verrepresenterade. Andring av
pensionsalder for nir allmén pension kan tas ut dndras frdn 1 januari 2023 och det framtida
inforandet av riktalder kan vara en bidragande faktor till tidigare pensionsavgangar pa sa
vis att individen 6nskar gé i pension innan dndringar trider i kraft. Det 6kade antalet
pensionsavgangar samt tidigare pensionsavgangar kan dven hinga samman med en hogre
arbetsbelastning én tidigare vilket bland annat framkommer i 2022 ars
medarbetarundersokning. Gédllande pensionsavgangar finns utmaningar framét och
framfor allt géllande legitimerade forskolldarare dir drygt 12 % &r 61 ar eller dldre.

Heltid som norm
Inom barn- och utbildningsforvaltningen har den genomsnittliga sysselsidttningsgraden

bland tillsvidareanstallda 6kat fran 98 % till 99 % mellan 2021 och 2022. 1 november 2022 var
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95 % av alla tillsvidareanstallningar heltidsanstillningar. Infor varje rekrytering som ska
goras ar alla chefer i forsta hand dlagda att se Gver intresset och mojligheten att hoja
sysselsdttningsgraden hos befintliga medarbetare. Om detta inte 4r aktuellt och rekrytering
behover goras ar det heltidsanstillningar som efterstrivas oavsett anstdllningsform och
uppdrag. Detta aktiva arbete fran barn- och utbildningsforvaltningens chefer mojliggor att
en hog genomsnittlig sysselsattningsgrad samt en hog andel heltidsanstallningar kan
bibehallas.

Barn- och utbildningsférvaltningens malsittning dr att kunna mojliggora heltidsarbete for
alla medarbetare som 6nskar detta. Att efterstrdva enbart heltidstjanster dr dock inte en
rimlig malsattning da det finns medarbetare som inte vill eller kan arbeta heltid.

Arbetsmiljo
Medarbetarundersdkning
Medarbetarundersokningen bestar av tva delar. Den forsta delen innehaller fragor om

hallbart medarbetarengagemang (HME) och om att rekommendera sin arbetsplats (eNPS).
Den andra delen av undersokningen bestar av fragor om den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon (OSA).

Uppmiitt virde pa en femgradig skala

2021 2022
Arbetstider (OSA) 3,71 3,80
Kriankande sarbehandling (OSA) 3,81 3,86
Styrning (HME) 4,28 4,29
Kommunikation och samarbete (OSA) 4,37 4,38
Delaktighet och paverkan (OSA) 3,74 3,75
Motivation (HME) 4,14 4,14
Arbetsbelastning (OSA) 3,46 3,46
Ledarskap och ldrande (OSA) 4,07 4,05
Ledarskap (HME) 4,16 4,11

Vid 2022 ars medarbetarundersékningar fick barn och utbildningsférvaltningen ett
genomgaende bra resultat och svarsfrekvensen pa 74 % lag 2 procentenheter hogre dn
kommunen i stort. I medarbetarundersdkningen grupperas fragorna i 9 olika omraden, 3
kopplade till hillbart medarbetarengagemang och 6 kopplade till den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon. Skillnaderna mellan 2021 och 2022 &r relativt sma men i merparten av
dessa 9 omraden har det skett en positiv utveckling. Barn- och utbildningsforvaltningens
framsta styrkor dr liksom tidigare &r kommunikation och delaktighet samt styrning.
Omradet dér den storsta utvecklingen skett dr kopplat till arbetstider. Detta omrade avser
mojlighet till aterhdmtning i arbetet, att arbetsscheman fungerar val utifran livssituation
och upplevelsen av att kunna vara ledig efter arbetstid. Krinkande siarbehandling dr dven
det ett omrade ddr medarbetarna i storre utstrickning dn tidigare upplever att arbetsgivaren
uppmaéarksammar och bedriver ett aktivt forebyggande arbete samt att de vet vart man ska
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vianda sig om nagon skulle bli utsatt. Av de svarande uppger 7 % att de under de senaste 12
maénaderna blivit utsatt for krankande sarbehandling i sitt arbete av en kollega och 3 %
upplever att de blivit utsatta av en chef.

De omraden som har fatt ett ndgot svagare resultat jamfort med 2021 ar kopplade till
ledarskap och larande vilket innefattar upplevelsen av stod, givna férutséttningar och
fortroende frén sin ndrmsta chef. Skillnaderna dr sma och detta d&r omraden dir barn- och
utbildningsforvaltningen fortsatt har ett relativt hogt resultat som ligger i linje med 6vriga
forvaltningar inom kommunen.

Gillande i vilken utstrackning barn- och utbildningsférvaltningens medarbetare
rekommenderar sin arbetsplats far forvaltningen liksom vid 2021 &rs undersokning ett
resultat som virderas som mycket bra enligt nationellt standardiserade nivier. Bland de
medarbetare som svarat uppger 48 % att de garna rekommenderar sin arbetsplats och
bendmns som ambassadorer.

Sjukfranvaro
2019 2020 2021 2022
Total sjukfranvaro barn- och utbildningsforvaltningen 7,3 10,0 10,1 10,1
- Varav korttidssjukfrdnvaro (dag 1-14) 3,3 5,0 5,1 5,4
- Varav langtidssjukfranvaro (dag >15) 4,0 5,0 5,0 4,6
Total sjukfranvaro Vinersborgs kommun 8.5 10,8 10,0 10,5

Korttidssjukfranvaron har 6kat jaimfort med foregédende ar samtidigt som
langtidssjukskrivningarna har minskat. Sedan pandemins start har restriktioner och
rekommendationer dndrats flertalet ganger vilket skulle kunna ha haft effekt pa
sjukfranvaron. I januari 2022 lag den totala sjukfranvaron pa forvaltningsniva pa 20 %
utifran en stor smittspridning och utmairker sig da franvaron denna manad var dubbelt sa
hog som resterande manader.

Gemensamt for samtliga verksamheter inom barn- och utbildningsférvaltningen ar att
korttidssjukfranvaron 6kat under 2022 jimfoért med 2021 och januari manads stora
sjukfranvaro dr en bidragande orsak till detta. Den totala sjukfrdnvaron samt
langtidssjukskrivningar har diremot minskat férutom inom forskolan. Forskolan har 6ver
tid legat pa hogre sjuktal an grundskolan. Detta giller dven grundsirskolan men det ger inte
utslag pa samma vis i statistiken eftersom sjuktal for grundsérskolans relativt lilla
verksamhet redovisas tillsammans med grundskola. Anledningen till detta ar till stor del att
infektioner och smittspridning dr svarare att undvika eftersom barn och elever i férskola
och grundsirskola krdver en fysisk ndra omvardnad i stor utstrackning.

Efter pandemin har beteendet gillande nédr man sjukskriver sig fran arbetet forandrats.
Medarbetare ar i storre utstrackning dn tidigare hemma vid symtom utifran
rekommendationer frdn Folkhdlsomyndigheten. Det finns dock inga restriktioner langre
gallande hur lange en person ska vara hemma efter det att symtom upphort vilket sannolikt
har forkortat sjukperioderna och paverkat sjuktalen.

Gallande langtidssjukskrivningar ar psykisk ohélsa, fysiska diagnoser och kombinationer av
dessa de mest forekommande orsakerna till sjukskrivning. I stor utstrackning ar detta
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tillstdnd som inte 4r arbetsrelaterade och som arbetsgivaren darfor har svart att paverka.

Arbetsskador och tillbud
Okningen av rapporterade fall gillande arbetssjukdom inom férskola och pedagogisk

omsorg handlar enbart om inomhusmiljon pa Skordegatans forskola. Gillande tillbud och
olycksfall inom grundskola och grundsirskola arskurs 7-9 handlar 6kningen till storsta
delen om hot och vald inom grundsérskolan. Under 2022 har det inom hela barn- och
utbildningsférvaltningen inkommit totalt 297 rapporter dar hot och vald uppgetts som
skaderisk. 91 av dessa rapporter ar kopplade till grundsarskolans verksamhet.

2020 2021 2022
Forskola och pedagogisk omsorg
Riskobservationer 69 34 32
Tillbud 89 55 75
Olycka 47 46 48
Arbetssjukdom 2 11 13
Grundskola och grundsiirskola F-6
Riskobservationer 59 32 21
Tillbud 325 244 319
Olycka 42 76 59
Arbetssjukdom 2 5 9
Grundskola och grundsiirskola arskurs 7-9
Riskobservationer 20 22 22
Tillbud 85 55 130
Olycka 9 2 31
Arbetssjukdom 3 1 1

Systematiskt arbetsmiljéarbete
Varje ar anordnas kommungemensam kompetensutveckling inom arbetsmilj6 for alla

chefer och skyddsombud dir ocksd HR-partners fatt mojlighet att delta. Arets tema var
psykisk hilsa och svara samtal. Utifran att Personal- och forhandlingsutskottet beslutade att
avsitta medel for att sdnka sjukfranvaron fanns mojlighet att erbjuda chefer och HR-
partners ett fordjupningstillfdlle i &mnet. Foreldsare for bada tillfallena var Lena Stenvall
och Matilda Kjellmor.

Forsta tillfallet inleddes med en teaterakt om valdets normaliseringsprocess som de kallade
"Jag skulle dé ga vid forsta slaget”. Efter det holls en foreldsning om vald och dess
konsekvenser, hjarnan, affekter och vad psykisk hélsa dr. Andra tillféllet var chefer och HR-
partners inbjuda till en f6rdjupningsdag inom omradet psykisk hélsa och svara samtal.
Dagen inneholl bland annat workshop dér det fanns tillfille att praktiskt 6va pé att halla
svara samtal med stod av konkreta verktyg.

Psykisk ohélsa ar ett utbrett problem i samhallet och en vanlig orsak till sjukskrivning. Att
sta bredvid kan vara svart och som chef finns det en utmaning i hur man kan forebygga
psykisk ohélsa och méta medarbetare som drabbas. Denna insats upplevdes vardefull for
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barn- och utbildningsférvaltningens chefer och dagarna ledde till en 6kad forstaelse for hur
utsatta individer kan uppmarksammas och bemdétas.

Strategisk kompetensforsorjningsplan
Utifran det avtal som Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Sobona sl6t tillsammans

med ldrarférbunden, har barn- och utbildningsférvaltningen tagit fram en strategisk
kompetensforsorjningsplan som antogs 5 april 2022 i férvaltningens samverkansgrupp
(FSG). Planen innefattar 15 utvecklingsomraden inom arbetstid, arbetsmil;jo,
arbetsorganisation samt lI6nebildning som syftar till att uppné 6kad méluppfyllelse, en god
arbetsmilj6 och ett l1draryrke som attraherar skickliga behoriga larare. For att virna
enhetsspecifika behov dr kompetensforsorjningsplanen utformad sa att chef och
medarbetare pa respektive enhet identifierar och véljer ut det eller de utvecklingsomraden
som de Oonskar arbeta med under innevarande lasar. I kompetensforsorjningsplanen ligger
fokus pa att tydliggora processen for uppstart, uppfoljning och utviardering av arbetet pa
enhet.

Maj/Juni Augusti

: Vilka utvecklings-
eBeskriv kortfattat vad verksamheten omraden (max 3) September

lyckats bra med. kommer enheten
eFinns det ndgot som behover lyftas S0 ErbEE med
till dverstalld niva?
eBeskriv kortfattat hur ni ska arbeta
vidare med utvecklingsomradena.
e Vilket/vilka utvecklingsomraden
kommer ni ha fokus pa kommande

Utvardering av foregaende lasar
och presentation av
utvecklingsomraden
innevarande ldsar pa LSG och
FSG

under ldsaret?

lasar?
September/Oktober
Dialog i rektorsgruppen
Februari/Mars
Dialog i rektorsgruppen November/December
2 Dialog i rektorsgruppen
Februari
Uppfoljning pa LSG och FSG Januari

Ar ni pa ratt vag?
Hur vet ni det?

Under lasar 2022-2023 har merparten av enheterna inom bade férskola och grundskola
arskurs F-9 valt att arbeta med balans mellan f6rvantningar/krav och
forutsattningar/resurser samt att f4 arbetsuppgifterna att rymmas inom arbetstiden. Att det
finns ett behov av att arbeta med dessa omraden dr ndgot som resultatet fran
medarbetarundersokningen styrker. Inom grundskola arskurs 7-9 har merparten av
enheterna dven valt att arbeta med samverkan mellan olika aktorer savil internt som
externt.

Vid uppfoljning beskriver rektorerna att arbetet dr i gdng pa samtliga enheter men har
kommit olika langt i arbetet. Nagra enheter har under hosten 2022 arbetat med att skapa
samsyn kring enhetens utvecklingsomraden och vilka insatser som behover goras. Andra
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enheter har kommit ldngre och arbetar med konkreta insatser och aktiviteter som ar
kopplade till de utvecklingsomraden som valts ut. P4 samtliga enheter 4r medarbetarna
delaktiga och fran flera lyfts att medarbetarna uppskattar det arbete som pagar.

Foretagshalsovard
Under 2022 har nyttjandegraden 6kat jamfort med 2020 och 2021, dock nyttjas

foretagshélsovarden fortsatt i 1&g utstrackning utifrdn den budget som tilldelats barn- och
utbildningsforvaltningen. De insatser som mestadels kops in dr kopplade till ohidlsa medan
framjande samt forebyggande &tgédrder dr ndgot som bestills i liten utstrackning. Utifran
detta har foretagshdlsoviarden under aret varit i samtliga chefsgrupper inom barn- och
utbildningsférvaltningen samt i forvaltningens samverkansgrupp (FSG) och informerat om
utbudet samt vilka professioner som finns att tillga. Detta gjordes i syfte att gora barn- och
utbildningsforvaltningens chefer mer upplysta kring hur foretagshilsovarden kan nyttjas i
storre utstrackning och i fler syften dn tidigare.

2020 2021 2022
Tilldelad budget 594 000 594 000 594 000
Nyttjat 351 000 312333 401934
Nyttjandegrad 59 % 53 % 68 %

Personalronder
I november 2022 triffade HR-partner alla chefer for den arliga personalrond som

genomfors kommunovergripande. Vid dessa méten far chef stod fran HR-partner i aktuella
rehabiliteringsidrenden, kring arbetsmiljohdndelser och att se 6ver mdjliga insatser framat.
Stort fokus 1ag dven pa att tillsammans tillse att dokumentation skett i samtliga d&renden och
att avsluta de som ar fardiga. Detta i syfte att ge cheferna battre forutséttningar att kunna
lagga fokus pa ritt &renden och insatser utifran nulaget.

Kompetensforsorjning
Legitimerad personal
For att fa undervisa i forskola, grundskola och fritidshem ar det enligt skollagen krav pa

legitimation samt behorighet i de &mnen man undervisar i. I brist pa legitimerade léarare,
forskollarare och fritidspedagoger eller om det finns annat sarskilt skdl med hénsyn till
barnen och eleverna far huvudmannen anstélla obehoriga under hogst ett ar i taget.

Andel Andel Antal Antal
legitimerade legitimerade anstillda legitimerade
2021 2022 2022 (2021) 2022 (2021)
Forskola
- Forskolldrare 85 % 87 % 256 (251) 222 (214)
Skola arskurs F-6; forskoleklass, grundskola, grundsirskola och fritidshem
- Forskolldrare 93 % 95 % 37 (40) 35(37)
- Lérare 94 % 92 % 243 (236) 224 (221)
- Fritidspedagog 64 % 59 % 39 (33) 23 (21)
Skola drskurs 7-9; grundskola och grundsérskola
- Lérare 74 % 79 % 123 (130) 97 (96)
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Den 1 november 2022 var andel legitimerade forskolldrare, larare och fritidspedagoger enligt
tabellen ovan. Observera att kartliggningen enbart pavisar andel som innehar legitimation,
dock ar det inte givet att samtliga inom grundskolan och grundsarskolan har ratt behorighet
for samtliga @mnen och arskurser de undervisar i.

Antalet fritidspedagoger har 6kat 1 november 2022 jamfort med samma datum 2021 men vid
rekrytering har tjinsterna inte kunnat tillsdttas med legitimerad person vilket paverkat
andel legitimerade negativt. Detsamma géller for larare inom grundskola F-6, 4ven hir har
en utokning skett i antalet anstallda larare men dessa har inte kunnat tillsattas med
legitimerade i full utstrackning.

Bristkompetenser
Det rdder fortsatt brist pa legitimerad personal inom barn- och utbildningsférvaltningens

verksamheter. Inom grundskola och grundsirskola &rskurs 7-9 dr det fortsatt brist pa
framforallt behoriga larare i matematik, NO och teknik men dven spanska, sl6jd, musik och
behdrighet inom grundsirskolan saknas. I grundskola och grundsirskola arskurs F-6 finns
storsta bristen pa behoriga larare inom sl6jd, hem- och konsumentkunskap, SvA och musik.
Hir finns dessutom behov av legitimerad personal i fritidshem, utokad behérighet for
forskollarare inom forskoleklass samt speciallirare med specialisering inom
utvecklingsstorning. Inom forskolan har det uppméarksammats att legitimerade
forskolldrare dr mer svarrekryterade dn tidigare dd det under framfor allt hosten 2022
funnits fa kvalificerade sokande vid de rekryteringar som gjorts. Bland de nu anstéllda
legitimerade forskolldrarna ar drygt 12 % 61 r eller dldre vilket med stor sannolikhet gor att
rekryteringsbehovet fortsatt kommer vara stort utifran pensionsavgangar.

Overgripande for samtliga verksamheter ar bristen pé utbildade specialpedagoger vilket gor
att obehorig personal i form av legitimerade larare i vissa fall fir axla detta uppdrag.

Kompetensutveckling

Rektorsprogrammet
Utbildning for nya skolledare. Rektorsprogrammet syftar till att framja ett professionellt

ledarskap som utvecklar hela verksamheten. Utbildningen ger skolledare kunskaper och
fardigheter i att styra och leda sin verksamhet mot en hogre maluppfyllelse.

Systematiskt kvalitetsarbete
Kompetensutvecklingsinsatsen syftar till att starka det systematiska kvalitetsarbetet, fraimja

det kollegiala larandet och skapa erfarenhetsutbyte inom och mellan forskolor och
grundskolor och omfattar cirka 140 deltagare som representerar samtliga verksamheter och
enheter inom barn- och utbildningsforvaltningen. Insatsen syftar till att stodja enheternas
arbete med att zooma in praktiken och forbéttra grunden for utveckling. Arbetet grundar sig
i teorier om medledarskap, kollegialt 1drande och aktionsforskning. Som st6d for den
professionella utvecklingen anvinds exempelvis bearbetning av litteratur, larande samtal i
largrupper samt externa och interna inspel. Inspelen bestar av praktiska exempel och
forvintas bidra till att 6ka kunskapen och forstdelsen for hur de olika omradena, som ringas
in genom forskningen, kan tillampas i praktiken.

Karolinska institutet

Samarbetet med skolsamordnare Anna Borg, Karolinska Institutets avdelning KIND, har
fortsatt dven ar 2022. KIND idr en forkortning av Center of Neurodevelopmental Disorders.
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Elevhélsoteamen har haft mojlighet att f4 konsultation under bokningsbara tider. Fokus i
arbetet ir att skapa strategier for framgangsrika larmiljoer som gynnar alla elever, inte
minst elever med funktionsvariationer. Arbetet beror individ-, grupp- och
organisationsniva.

Samverkan och samarbeten
Okad skolnarvaro
Arbetssittet Sedd och saknad ar etablerat pa hogstadieskolorna och uppféljningen av

nérvaron sker nogsamt. Skolfranvaron analyseras kontinuerligt inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet och arbetssattet utvecklas. Revidering sker av rutiner och
rutinfoljsamheten méts. Hogstadieskolorna har under aren 2020-2022 deltagit i projektet
Fullf6ljda studier i samarbete med kommunalférbundet Fyrbodal.

Lonekartlaggning
I augusti 2022 inleddes pa initiativ av forvaltningschef ett partsgemensamt arbete i syfte att

uppmarksamma oonskad lonespridning inom och mellan barn- och
utbildningsforvaltningens storsta yrkesgrupper. Till detta arbeta utsags en arbetsgrupp
bestaende av forvaltningschef, verksamhetschef for grundskola F-6, administrativ chef, HR-
partners samt fackliga representanter fran Lararforbundet, Lirarnas Riksforbund samt
Kommunal. Arbetsgruppen traffades vid tva tillfallen, forsta tillfdllet var fokus pé 16neniva
och lonestruktur internt inom barn- och utbildningsférvaltningen och vid andra tillfallet
gjordes jamforelser med Trollhdttan, Uddevalla och Skovde. D& detta arbetssatt
uppskattades kommer det vara en aterkommande aktivitet varje host som forarbete infor
lonedversyn.

Samarbete kring barn och unga i férskole- och skolaldern
Barn- och utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen har sedan manga ar ett

samarbete nar det giller kommunens barn och unga. Under 2022 tog forvaltningarna ett
gemensamt omtag kring vissa delar som ror samarbetet. De delar som behovde utvecklas
handlade om hur vi kan stirka det fraimjande och forebyggande arbetet, hur vi kan arbeta
tillsammans med de barn och unga som bedoms vara i riskgrupp samt hur vi kan arbeta
tillsammans med de barn och unga som placeras bade inom och utanfor kommunen.

Syftet dr att starka samarbetet dn mer mellan barn- och utbildningsférvaltningen och
socialforvaltningen for att gemensamt uppna att barn och unga har ett stabilare méende, en
héllbar hemsituation och kan fullfélja sin férskole- och skolgang.

En kartlaggning har under aret genomforts och utifrdn den har tvd fokusomraden
identifierats: fraimjande arbete pd hemmaplan och samverkan vid externa placeringar.
Samarbetet fortsitter d&ven under 2023.
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