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Sammanfattning

Barn- och utbildningsndmnden har under aret hanterat flera lokalmissiga utmaningar,
sdsom renoveringar, undermaliga inomhusmiljéer och akuta stingningar som paverkat
bade arbetsmiljo och kontinuitet. Samtidigt har riktade lagandringar, till exempel krav pa
bemannade skolbibliotek, medfort organisatoriska omstillningar och nyanstéllningar.
Elevresultaten visar en blandad bild: trygghet och trivsel ar fortsatt hog, och flera insatser
sdsom mindre undervisningsgrupper, forstirkt elevhélsa och riktat stod har visat god effekt,
sdrskilt i progressionen fran arskurs 6 till 9. Samtidigt nas inte samtliga mal kopplade till
gymnasiebehorighet, meritvarde och néarvaro och resultaten varierar mellan enheter.

Ekonomiskt redovisar nimnden ett 6verskott pd 3,6 mnkr, framst tack vare okade
statsbidrag och hogre barnomsorgsintikter. Kostnaderna har samtidigt 6kat, bland annat till
foljd av fler heltidsplaceringar, lokalrelaterade fragor och manga barn och elever i behov av
sarskilt stod. Flera enheter upplever svarigheter att anpassa verksamheten till minskat
barn- och elevantal och 6kade stodbehov, vilket skapar utmaningar i att na bade
maluppfyllelse och budget i balans.

Personalsidan visar bade styrka och sdrbarhet. Medarbetarengagemanget (HME) ar
oforandrat jamfort med foregédende ar och andelen legitimerade larare har 6kat vilket
starker forutsdttningarna for kvalitet. Sjukfranvaron fortsétter att sjunka totalt sett, men
forskolan har fortsatt hoga nivder. Arbetsbelastning samt prioriteringssvarigheter kvarstar
som de mest framtradande utmaningarna for verksamheterna.

Arets viktigaste handelser

Som méanga andra kommuner i Sverige star Vanersborgs kommun i och infoér en
demografisk utmaning med farre barn som f6ds och en adldrade befolkning. Under aret har
barn- och utbildningsforvaltningen ansvarat for ett varierande och delvis snabbt
foranderligt barn- och elevunderlag, daribland barn som vistades pa Restad Gard samt barn
i familjer med tillfalligt skydd, frimst fran Ukraina. De ofta korta vistelsetiderna har stéllt
krav pa en flexibel organisation och budgetmassig beredskap for att kunna mota snabba
fordndringar i barn- och elevantalet. Arbetet har priglats av ett konsekvent fokus pa att
sakerstalla alla barns ratt till utbildning i enlighet med barnkonventionen och skollagen.

Utifran minskade fodelsetal 2023, 2024 och 2025 samt prognoser om sjunkande barn- och
elevantal kommande 10 ar har barn- och utbildningsférvaltningen under 2025 arbetat
intensivt med en 6versyn av forskole- och grundskoleorganisationen. Syftet ar att kartligga
nuvarande forskole- och grundskolestruktur for att kunna optimera resurser i styrning,
ledning och organisering som ska leda till 6kad maluppfyllelse och langsiktig hallbarhet.
Nér barn- och elevantalet krymper behover organisationen anpassas for att sa stor del som
mojligt av barn- och utbildningsnamndens budget ska kunna anvandas till
undervisningsnéra resurser som personal, laromedel och maltider.

Nationellt sett har reformforslag inom utbildningsomradet duggat tdtt under 2025. En ny lag
om skolor mot brott trddde i kraft 1 juli 2025 och i juni 2025 fattade riksdagen beslut om att
infora tioarig grundskola fran hostterminen 2028. 1 juli 2025 tradde ytterligare en ny lag i
kraft som innebar att skolbiblioteken ska vara bemannade. Barn- och
utbildningsforvaltningen har utrett vad lagférandringen innebar for verksamheterna och
analyserat hur fordndringen kan implementeras. Utifrdn detta arbete anstilldes tre
skolbibliotekarier under hosten 2025. De kommer att ta fram den obligatoriska
skolbiblioteksplanen samt stotta samtliga skolor med att bygga upp skolbiblioteks-
verksamhet som ska matcha den fordndrade lagstiftningen.
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Under 2025 har fortsatta problem i barn- och utbildningsndmndens forhyrda lokaler
medfort brister i arbetsmiljon for barn, elever och personal. Tarnanskolans lokaler har
under en ldngre tid haft bristande inomhusmilj6. I september 2025 paborjades ett
renoveringsprojekt som kommer pagé lasaret 2025/2026. Problematiken har inneburit stora
utmaningar for verksamheten som behdver flytta runt och anpassa sig efter
underhallsarbetets olika etapper. Aven p& Onsjoskolan har fastighetsrelaterade problem lett
till att verksamheten behovt evakuera delar av undervisningslokalerna vilket padverkat bade
personal och elever. Under 2025 planerades Skordegatans forskola pa Onsjo att sta redo att
ta emot barn och personal efter en tid av renovering och utbyggnation. Pa grund av Serneke
Sverige AB:s konkurs har projektet forsenats och berdknas nu vara klart under forsta
halvaret 2026. Samtidigt framkom det under 2025 att Oxnered forskola, som
akutevakuerades 2024, &r i sd pass daligt skick att en totalrenovering inte dr mojlig. I stillet
kommer en ny forskola att byggas fran grunden. Dalbobron stingdes akut i september 2025
pa grund av allvarliga sédkerhetsbrister i brostoden. Stingningen fick stor pdverkan pa
lokalsamhallet och for de barn, elever och den personal som ar beroende av bron for att ta
sig till forskola, skola, fritidshem och arbetsplatsen. Barn- och utbildningsférvaltningen
agerade snabbt genom att ge 202 skolelever, som tidigare kunnat ga eller cykla till skolan
och som nu tvingades att resa kollektivt, busskort. Busslinjer och taxilinjer sags 6ver for att
se till att elever skulle hinna till skolan i tid trots de ldngre resvagarna.

Under 2025, inom ramen for arbetet med Samverkan for basta skola, starktes barn- och
utbildningsforvaltningens samlade forméga att planera, f6lja upp och utveckla utbildningen
genom mer gemensamma arbetssétt och en tydligare struktur i kvalitetsarbetet. Ett arshjul
och gemensamma rutiner har bidragit till att uppf6éljning och analys av kunskapsresultat
sker mer regelbundet och systematiskt. Insatserna har ocksa haft som syfte att synliggora
skillnader i resultat mellan grupper och enheter for att mojliggéra mer traffsakra och
likvardiga insatser. Kollegialt larande och gemensamma forum har utvecklat den
gemensamma analysformégan och bidragit till storre trygghet i ledarskapet. Effekter syns i
form av fordjupade analyser med Okat fokus pa undervisning och larmiljo. Samtidigt
kvarstar behov av att fullt ut tydliggora ansvar och skapa en sammanhéllen uppféljning av
resurser och insatser for att arbetssitten ska fa genomslag pa alla nivéer.

Sammanfattande analys

Barn- och utbildningsndmndens verksamhet under 2025 har paverkats av fordndrade
demografiska forutsittningar. Det minskade barn- och elevantalet medfor en ligre
resurstilldelning for enheterna. Detta har varit utmanande for verksamheterna att anpassa
sig till, d4 minskningen ofta férdelas 6ver flera klasser och ddarmed forsvarar mojligheterna
att pa ett strukturerat och effektivt sdtt anpassa personalstyrkan. Samtidigt har antalet
asylsokande barn varierat under aret och dven kravt anpassningar av befintlig organisation.
Rektorerna beskriver en 6kad etisk stress kopplad till budgetram samtidigt som behoven
hos barn och elever har 6kat. Resurserna racker inte till for att mota alla elevers behov och
sarskilt elever i behov av sarskilt stod riskerar att hamna i klam. Personalen upplever redan
en hog arbetsbelastning, vilket ytterligare forsvarar mojligheterna att uppratthalla kvalitet
och likvardighet i utbildningen.

Samtidigt som verksamheterna har haft en lagre resursfordelning att foérhalla sig till har
lokalrelaterade problem medfort att verksamhet utan framférhallning behovt styras om pa
flera forskole- och skolenheter i olika stor grad. Oavsett omfattningen pé den
omorganisation som kravts har det paverkat den planerade verksamheten och skapat oro
hos bade medarbetare, barn och elever samt vardnadshavare. Att stdlla om i verksamheten
gor att tid dgnas at annat dn grunduppdraget vilket kan paverka bdde maluppfyllelsen och

Barn- och utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse 4(31)



forstarka medarbetarnas upplevelse av att krav och resurser inte gar ihop. De lokalmissiga
forutsdttningarna har sammantaget paverkat bade arbetsmiljon och forutsattningarna for
stabilitet i undervisningen. Att anpassa och stédlla om i verksamheten ar en naturlig del i
utvecklingsarbetet men néar det sker frekvent eller 6ver tid pa olika sétt utifran andra
grunder kan det i forldngningen fa inverkan pa barn- och utbildningsforvaltningens
mojlighet att bade behalla och rekrytera medarbetare.

Kompetensforsorjningen utgor en strategiskt avgorande faktor framat for att barn- och
utbildningsforvaltningen ska kunna bedriva verksamhet med god kvalitet.
Befolkningsprognoserna och den pagaende organisationsoversynen visar att rektorer
behover anpassa sina verksamheter i storre utstrackning an tidigare for att kunna forhalla
sig till de resurser som finns att tillga. Att stdlla om i verksamheten och samtidigt tillse att
medarbetarna far ritt forutsattningar for att lyckas i sina respektive uppdrag &r en stor
utmaning. Barn- och utbildningsférvaltningen har under flera ar haft hoga viarden géllande
bade hallbart medarbetarengagemang och eNps vilket visar pd engagerade och lojala
medarbetare, ett gott ledarskap och en tydlig styrning. Detta kan ses som goda
forutsattningar for att kunna hantera den omstéllning verksamheterna nu stér infor,
utmaningen blir att kunna bibehalla och utveckla det som fungerar val.

Trots betydande utmaningar finns flera positiva utvecklingstendenser under 2025.
Resultaten visar 6verlag fortsatt hog trygghet bland elever i grundskolan och
vardnadshavare upplever att deras barn trivs i forskolan. Vanersborgs kommun har fortsatt
en hog inskrivningsgrad i forskolan vilket innebédr att ménga barn i kommun under aret har
deltagit i forskolans undervisning och forberetts for fortsatt larande. Goda resultat i
lasforstaelse i arskurs 1 visar att satsning pa specialldrare, hogldsning och systematisk
uppfoljning har varit gynnsamt for eleverna. Gymnasiebehorigheten nar inte de politiskt
satta ambitionsnivaerna, men visar en tydlig forbattringsresa fran arskurs 6 till arskurs 9.
Detta indikerar att riktade insatser sdsom sma undervisningsgrupper, forstarkt elevhilsa,
samverkan med socialtjinst och riktat stod fran olika yrkeskategorier inom skolan har gett
effekt. Samtlig personal har under &ret arbetet hart f6r barn och elevers bésta utifréan de
forutsattningar som getts. Att sjukfranvaron fortsatt har minskat gor att ordinarie personal i
storre utstrackning varit pa plats och kunnat bidra till de fina resultat som uppnatts. Utover
att kvaliteten i verksamheten sannolikt gatt upp bidrar d&ven minskade sjuktal till minskade
kostnader och mer resurser har dirmed kunnat laggas pa att skapa béttre forutsidttningar
for bade barn och elever och medarbetare att lyckas.

Resultatredovisning - mal, ekonomi och personal

1.1 Tilldelade malvérden och riktade uppdrag fran
kommunfullmdéiktige

I Méal- och resursplanen som beslutas av kommunfullméktige kan riktade uppdrag och
malvérden tilldelas alla ndmnder. Dessa redovisas nedan, fordelat per inriktningsmal.

1.1.1 Vara invanare ska ha mer jamstéllda och jamlika férutsattningar att
paverka sina liv
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1.1.1.1 Mélvdrden

Malvirde Utgangslige Senaste utfallet Ambitionsniva 2025

Invanare 16-84 ar med 2024
avsaknad av tillit till 33,3 % (2022) 32.6 % 31 %
andra, andel (%) ’

Invanare med bra 2024
sjalvskattat 68,3 % (2022) 69.8 % 70 %
hilsotillstand, andel (%) ’

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

Majoriteten av virdnadshavarna som svarat pa vardnadshavarenkiten i forskolan upplever
att deras barn trivs pa forskolan (96%) och att introduktionen har skapat goda
forutsattningar for en tillitsfull relation med personalen (87%). Trygghet, trivsel, god
kommunikation och ett aktivt vardegrundsarbete framtrader som centrala
framgangsfaktorer i enkéten. Delaktighet i utbildningens mal och innehdll samt
mojligheten att vara med och utvirdera verksamheten dr omraden dar resultaten ar lagre.
Aven likvirdighet i introduktionsprocessen behover stirkas, sirskilt pd enheter ddr manga
barn borjar samtidigt eller I16pande under aret. Sprakliga hinder och enkétens utformning
har paverkat svarsfrekvensen pa vissa forskolor, vilket visar att kommunikationen behéver
bli &nnu tydligare och mer tillgdnglig. Framgangsfaktorerna bakom de positiva resultaten ar
ett systematiskt arbete med introduktion, uppféljning och kommunikation samt ett
strategiskt ledarskap som skapar struktur och fortroende. Genom fortsatt fokus pa
relationer, tydlig information och fler forum {6r dialog finns goda forutséttningar att
ytterligare starka kvaliteten och vardnadshavarnas engagemang i forskolans verksambhet.

Resultaten fran hdstens elevenkét for drskurs 3-6 visar att tryggheten ar fortsatt hog och
stabil 6ver tid, 84% av eleverna som har svarat pa enkiten kianner sig trygga i skolan.
Studiero och inflytande ligger of6rindrat kvar pé lagre nivaer, 43% respektive 49%.
Majoriteten av eleverna i drskurs 3-6 som har svarat pd enkiten upplever att de behandlas
lika av larare och att elever beméter varandra och vuxna pa ett bra sétt. Tillit till vuxna
ligger strax 6ver 70%. Enheter med tydliga forvantningar, stark skolidentitet och
systematiskt arbete har kommit ldngre i att skapa tillit och helhet. Fortsatt arbete kommer
att fokusera pé utbildningen som helhet dir inflytande, demokrati och virdegrund ar
centrala utvecklingsomraden. Som framgangsfaktorer i arbetet med trygghet och tillit lyfts
bland annat kontinuitet bland ldrarna, schemalagda rastaktiviteter och ordningsregler. Nar
det giller elevers trygghet i arskurs 5 ligger Vanersborg pa en hogre niva jaimfort med riket.

Elevenkiten i arskurs 7-9 visar att den upplevda tryggheten dr fortsatt hog och har
forbattrats nagot, 85% av eleverna uppger att de helt eller till stor del kdnner sig trygga i
skolan, vilket 4r en 6kning fran 82% foregaende ar. Studiero och inflytande ligger kvar pa
lagre nivaer. Endast 46% av eleverna som svarat pa enkéten upplever att det alltid eller ofta
ar arbetsro pé lektionerna. 47% av eleverna upplever att de far vara med och paverka hur de
ska arbeta pa lektionerna. Bemdétande mellan elever och vuxna ligger fortsatt pa en hog och
stabil niva dar 71% upplever att lararna behandlar alla elever lika oavsett kon eller
konsidentitet, 79% tycker att elever bemoter varandra bra och 78% att elever bemoter vuxna
bra. Tillit till andra och upplevelse av trygghet hinger titt samman och skapas genom
skolan som helhet dér relationsbyggande och proaktiva handlingar utifran systematiska
analyser ar centrala. Enheterna har kommit olika langt och elevenkéten ar ett bland flera
underlag som ligger till grund for att arbeta vidare med fragor om trygghet och tillit.
Elevenkiten visar att Vanersborgs kommunala grundskolor ligger hogre an riket bland
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annat nir det géller hur elever upplever det stod de far i skolan, bemé&tande fran larare och
elever emellan samt trygghet, studiero och inflytande.

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)

Den Gvergripande sammanstéllningen av elevhilsosamtalen i arskurs 4 och 8 lasaret
2024/2025 visar att elevernas sjilvskattade hélsotillstand ar relativt ofordandrat. I drskurs 4
hade 82% av eleverna en sammanvagd oproblematisk hélsa och i arskurs 8 hade 75% av
eleverna en sammanvéagd oproblematisk hélsa, andelen har 6ver tid legat pad samma nivaer.

Utifran hilsosamtalen syns positiva resultat bade i arskurs 4 och 8 sa som att tryggheten i
skolan ligger pa en hog niva och att eleverna i stor utstrackning uppger att de har tillgang till
vuxenstod, att de har en vuxen att prata med. Aven fysisk aktivitet utmirker sig positivt
genom ett hogt deltagande pa idrottslektioner, sirskilt i &rskurs 4. Utmaningar finns nir det
géller elevernas matvanor, 6ver tid ar det en negativ trend med minskat frukost- och
lunchintag. Den mest utbredda problemindikatorn ar huvudvark och nar det galler stress
och nedstimdhet syns en 6kning, sarskilt bland flickor i arskurs 8. Totalt sett syns en
markant forsamring av flickors hélsa mellan arskurs 4 och 8, medan pojkars hilsa 4r mer
stabil.

Bearbetning av hilsosamtalen har pagatt systematiskt under aret och pa det stora hela finns
det fortsatta behov av att stirka arbetet for att bygga relationer till elever och
vardnadshavare och jobba langsiktigt med hélsofrdmjande insatser fran forskoleklass upp
till arskurs 9. Fokus under aret har varit att utveckla samverkan mellan elevhélsa och
undervisning samt sékerstélla strategiska insatser kring skolmaltid, sémn och psykisk hilsa.

1.1.1.2 Riktade uppdrag fran kommunfullmdktige

Riktade uppdrag

. Ar for
Riktade uppdrag genomforande
2025
Handlingsprogram f6r férebyggande arbete barn och unga 2026
2027

Handlingsprogram for forebyggande arbete barn och unga
Uppdraget forvintas slutféras under den period uppdraget géller.

Alla chefer i barn- och utbildningsforvaltningen har deltagit i den workshop som ligger till
grund for nuldgesanalys infor uppdraget Handlingsprogram for férebyggande arbete for
barn och unga (och deras fordldrar).

Kommunstyrelseforvaltningen har anstallt en utvecklingsledare barn och unga som under
varen 2025 inventerat pagdende arbete for barn och unga som bedrivs avde kommunala
forvaltningarna, de kommunala bolagen och civilsamhaillet. Forvaltningschef pa barn- och
utbildningsforvaltningen har intervjuats gédllande forvaltningens pagaende
samverkansarbete for barn och unga, exempelvis samverkan mellan skola, socialtjanst,
polis och fritid (SSPF), arbetet fore, under och efter placering av barn samt kultur,
utveckling och larande (KUL) for alla barn och elever 1-16 ar.

Nar handlingsprogram ar framtaget ar barn- och utbildningsférvaltningen en viktig aktor
for att i samverkan med andra arbeta forebyggande for barn och unga.
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1.1.2 Fler barn och unga uppndr bdttre skolresultat och fullféljer sina
studier

1.1.2.1 Mélvdrden

Malvirde Utgangslige Senaste utfallet Ambitionsniva 2025
Eleveriak 9 som dr

behoriga till 0 2025 0
yrkesprogram, 83,2 % (2023) 83,6 % 85,6 %

hemkommun, andel (%)

Eleveri ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Andelen elever i drskurs 9 som var behdriga till yrkesprogram med hemkommun
Vianersborg uppgick lasaret 2024/2025 till 83,6% vilket ar lagre 4n kommunfullmiktiges
ambitionsniva pa 85,6%. Det dr dven l4gre dn genomsnittet for riket som for lasaret
2024/2025 lag pé 84,2% behdrighet. Resultaten avser behorighetsnivaer innan lovskola.

Resultaten for de kommunala skolorna visar dock en positiv trend for den elevkull som
lamnade &rskurs 9 i juni 2025, behorigheten 6kade med cirka 19 procentenheter fran arkurs
6 till arkurs 9. Skillnaden mellan flickor (85,4% efter genomford lovskola) och pojkar (84,4%
efter genomford lovskola) var liten, samtidigt som elevgruppen med annat modersmaél inte i
lika hog utstrackning var behoriga till ett yrkesprogram pa gymnasiet.

Organisatoriska insatser som har visat sig effektfulla for elevernas larande var till exempel
sma undervisningsgrupper och riktat stod samt samverkan med elevhilsa och socialtjanst.
Aven tillgdng till funktioner som studie- och yrkesvégledare (SYV) och
nédrvarokoordinatorer har lyfts som viktiga komponenter som bidragit till att paverka
elevers resultat i positiv riktning. For att fa fler elever behoriga till yrkesprogram ir det
centralt att samarbetet mellan rektorer, specialpedagoger och larare forbittras for att
sdkerstdlla att sarskilt stod sitts in tidigt och f6ljs upp systematiskt. Det finns ocksa behov av
att hoja kvaliteten pa kartldggningar och att 1agga mer tid och fokus pa amnesutveckling.

1.1.2.2Riktade uppdrag fran kommunfullmaktige

Riktade uppdrag

. Ar for
Riktade uppdrag genomforande
2025
Okad gymnasiebehérighet 2026
2027
Okad gymnasiebehérighet

Uppdraget forvantas slutforas under den period uppdraget galler.

Kommunfullmaktige tillskot 1,0 mnkr i tillfalligt anslag for hostterminen 2024 och 1,0 mnkr
varterminen 2025 for kvalitetshojande atgirder for att fler elever ska uppna
gymnasiebehorighet. Barn- och utbildningsférvaltningen har arbetat intensivt med
uppdraget. Utifran tilldelade medel for uppdraget 2025 sag rektorerna 6ver sina
organisationer och riktade ytterligare resurser till arskurs 9, utéver det som redan var
planerat. De kommunala skolorna har exempelvis kunnat bemanna hélften av
matematiklektionerna med dubbla legitimerade larare, rikta del av larartjainst med st6d mot
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arskurs 9, undervisa elever i behov av sdrskilt stod i mindre grupp om 5-6 elever, rikta extra
resurspedagog med inriktning engelska och svenska, utoka studie- och yrkesvagledning
samt rikta en larartjanst mot de ej behoriga eleverna. Fridaskolan har forstarkt larartdtheten
pa matematiklektionerna.

Andelen elever i arskurs 9 som 4r behoriga till yrkesprogram med hemkommun Vanersborg
uppgick lasaret 2024/2025 till 83,6% vilket ar ldgre 4n kommunfullmaktiges ambitionsniva
pa 85,6%. Det dr dven lagre dn genomsnittet for riket som for 1asdret 2024/2025 14g pé 84,2%
behorighet. Resultaten avser behdrighetsniva innan lovskola.

Resultaten visar en positiv trend for arets arskurs 9 i de kommunala skolorna, behorigheten
okade med cirka 19 procentenheter fran arkurs 6 till &rkurs 9. Skillnaden mellan flickor
(85,4% efter genomford lovskola) och pojkar (84,4% efter genomford lovskola) ar liten,
samtidigt som elevgruppen med annat modersmal inte i lika hog utstrackning dr behoriga
till ett yrkesprogram pé gymnasiet.

Insatser som visade sig effektfulla for elevernas ldrande var till exempel sma
undervisningsgrupper och riktat stod samt samverkan med elevhilsa och socialtjanst. Aven
tillgang till funktioner som studie- och yrkesvagledare (SYV) och nirvarokoordinatorer lyfts
som viktiga komponenter som bidragit till att paverka elevers resultat i positiv riktning. For
att kunna na satta ambitionsnivéer behdver samarbetet mellan rektorer, specialpedagoger
och larare forbattras for att sikerstilla att sarskilt stod sitts in tidigt och f6ljs upp
systematiskt. Det finns ocksd behov av att hoja kvaliteten pa kartlaggningar och att lagga
mer tid och fokus pé dmnesutveckling. For att forbittra elevernas kunskapsresultat har
verksamheterna under det ganga lasaret bland annat utvecklat processen for sarskilt stod,
kartlagt och utvecklat arbetet med tillgangliga larmiljoer, samordnat kartlaggning av alla
elevers kunskaper i matematik, engelska, svenska och svenska som andrasprak samt
utvecklat skolbiblioteken och stddet till elever som ldser svenska som andrasprak, med
hjalp av modersméalsenheten.

1.1.3 Vanersborg dr en ekologiskt hdllbar kommun med minskad
klimatpdverkan

Inga malvérden eller riktade uppdrag.

1.1.4 Vanersborgs kommun har en god service och hog effektivitet
gentemot vara invanare och foretag

1.1.4.1 Malvarden

Malvirde Utgangslige Senaste utfallet Ambitionsniva 2025
Elever i &k 8: Hur nojd ar
du med din skola? Andel

., 2025
som svarat "Helt och 63,4 % (2023) 67.1 % 65 %
héllet" eller "Till stor e
del", (%)
Mitning av
foretagsklimatet,

2024
sammanfattande 3,58 (2023 3,6
, 3,36

omdome (svenskt
néringsliv)
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Elever i ak 8: Hur néjd ar du med din skola? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till
stordel”, (%)

67,1% av eleverna i arskurs 8 har lasaret 2024/2025 svarat "helt och héllet" eller "till stor del"
pa fragan hur n6jd man dr med sin skola. Denna andel dr hogre dn kommunfullmaktiges
ambitionsniva pa 65,0% och hogre in riket som ligger pa 58,1%. Pojkarna visar generellt sett
en hogre nojdhet med skolan jamfort med flickorna.

7-9-skolorna har under ett antal ar utvecklat arbetet med att méta elevernas olika behov och
gradvist visat pa bittre resultatutveckling for varje arskull. Pa samtliga skolor i VAnersborgs
kommun har det under aret skett ett systematiskt kvalitetsarbete dir rektorer och larare
foljer upp elevernas kunskapsutveckling, trygghet och studiero. Resultaten varierar mellan
skolorna och sa ocksa atgarder utifran det lokala sammanhanget.

Matning av foretagsklimatet, sammanfattande omdéme (svenskt naringsliv)

Samarbetet mellan barn- och utbildningsforvaltningens rektorer, studie- och
yrkesvigledare pd hogstadieskolorna och néringslivsenheten har utvecklats i positiv
riktning under de senaste tvé aren. Ett tydligt exempel pa det ar Yrkesinspiration- och
rekryteringsmissan som anordnades i oktober 2025 pa Quality Hotell i Vanersborg. Alla
niondeklassare i Vanersborgs kommun fick under missan chansen att utforska olika yrken
och lira sig om olika branscher. Mélet med méssan var att visa bredden av yrken infor
framtida val. Méassan syftade till att stirka kopplingen mellan utbildning och arbetsmarknad
genom att visa upp de yrken som finns i kommunens omrade och att darigenom fa fler att
fullfolja sina studier.

Barn- och utbildningsndmnden mottog under dret sponsring frdn VBG Group

Truck Equipment AB, genom Herman Kreftings stiftelse i form av ett ekonomiskt bidrag for
att genomfora specifika aktiviteter som syftar till att inspirera och motivera ungdomar att
vélja utbildningar och karridrer inom naturvetenskap, teknik och matematik. Det
intentionsavtal som upprattats mellan barn- och utbildningsnimnden och VBG Group
Truck Equipment AB stracker sig fran 1 augusti 2024 till 31 juli 2026. Vardet pa sponsringen
for avtalsperioden uppgar till ca 1 mkr. Sponsringen omfattar bland annat studieresa for
elever i arskurs 8 samt deras medfoljande ldrare till Universeum i G6teborg och érlig
fortbildning for 50 larare inom naturvetenskapliga omraden med fokus pa héllbarhet, som
holls i augusti 2025. Under november 2025 genomfordes studieresor till Universeum i
Goteborg for elever i arskurs 8 samt deras medfdljande larare. Resekostnad samt entré och
lunch bekostades av VBG Group Truck Equipment AB. Sponsringen fran VBG Group

Truck Equipment AB har moéjliggjort virdefulla aktiviteter som har haft en positiv inverkan
pa bade elever och lirare i Vanersborgs kommun. Studieresan till Universeum visade sig
vara en inspirerande upplevelse som vickte elevernas nyfikenhet och intresse for
naturvetenskap och teknik. Fortbildningarna f6r ldrarna har bidragit till 6kad kompetens
inom hallbarhet och miljévetenskap, vilket i sin tur gynnar elevernas larande.

1.1.4.2 Riktade uppdrag fran kommunfullmdktige

Riktade uppdrag

. Ar for
Riktade uppdrag genomforande

.. . . 2025
Bittre utnyttjande av lokaler och anldggningar 2026
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Battre utnyttjande av lokaler och anlaggningar
Uppdraget forvintas slutféras under den period uppdraget géller.

Barn- och utbildningsférvaltningen har padborjat arbetet med uppdraget, bland annat genom
att inventera mojliga lokaler att hyra ut och omvéarldsbevakning géllande hur andra
kommuner hyr ut skollokaler. Barn- och utbildningsférvaltningen invantar beslut om nya
riktlinjer for internhyressystemet i Vanersborgs kommun for att kunna arbeta vidare med
fragan om andrahandsuthyrning.

1.1.5 Vdara medarbetare ska ges forutsattningar for ett friskt och hdllbart
arbetsliv

1.1.5.1 Mélvdrden

Malvirde Utgangslige Senaste utfallet Ambitionsniva 2025
Medarbetarengagemang 2025
(HME) totalt kommunen 79 (2023) 81 (barn- och 80
- Totalindex utbildningsforvaltningen)
. o 2025
iﬁg{fgﬁg&ﬁogr;‘unalt 9,2 % 7,5 % (barn- och 8,7 %
7 utbildningsfdrvaltningen)

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex

Det hallbara medarbetarengagemanget (HME) for barn- och utbildningsforvaltningen
uppgér 2025, liksom foregaende ar, till 81 vilket 4r hogre 4n kommunfullmiktiges
ambitionsniva pé 80. I de olika verksamheterna har F-6, 7-9 samt barn- och elevhilsan
bibehéllit 2024 ars niva, forskolan har 6kat ndgot medan administration har minskat. Bland
verksamheterna dr det enbart 7-9 som ligger under kommunfullméktiges ambitionsniva pa
80. Svarsfrekvensen inom barn- och utbildningsférvaltningen 6kade under 2025 och landade
Pa 83,9% jamfort med 76,5% 2024.

Inom de olika delomradena av HME har styrning och ledarskap 6kat jimfort med
foregdende ar fran 84 till 85 respektive fran 79 till 80. Gillande delomrade motivation har
barn- och utbildningsforvaltningen en bibehallen niva pa 80.

Medarbetarna uppger att de i hog utstrackning dr insatta i arbetsplatsens mal och vet vad
som forvintas av dem i sitt arbete. Resultatet visar dven att medarbetarna i hog utstrackning
upplever att deras arbete kinns meningsfullt och att ndrmsta chef visar fortroende for dem.

Likt tidigare ar finns det utmaningar géllande upplevd arbetsbelastning och prioritering av
arbetsuppgifter ar den friskfaktor som utmérker sig med lagst virde. Obalans mellan krav
och resurser har under flera ar varit ett uttalat utvecklingsomréade inom férvaltningen och
trots stort arbete har inte 6nskad effekt uppnatts. Det behdvs ndrmare analys och dialog pa
samtliga nivder inom forvaltningen for att hitta sitt att komma &t problematiken.

Laga viarden aterfinns dven kopplat till arbete med tidiga insatser samt frimjande och
forebyggande aktiviteter. Arbete med friskfaktorer dr en viktig del i det systematiska
arbetsmiljoarbetet pa samtliga nivder i forvaltningen och hir kan dn mer fokus ldggas for att
skapa forutsdttningar for ett hallbart arbetsliv.

Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, (%)

Under 2025 var den totala sjukfranvaron for barn- och utbildningsforvaltningen 7,5% vilket
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ar lagre an kommunfullméktiges ambitionsniva pa 8,7% och dven ligre dn den totala
sjukfranvaron 2024 som da lag pé 7,9%.

Sedan ar 2023 har barn- och utbildningsférvaltningen haft en nedatgaende trend for total
sjukfranvaro som nu ar tillbaka pa samma nivder som innan utbrottet av Covid19-pandemin
ar 2020.

Kortidssjukfranvaron (dag 1-14) dr lagre 2025 jamfort med samma period foregaende ar,
3,7% jamfort med 3,9%. Langtidssjukfranvaron (dag 15 och framat) har en bibehallen niva
2025 jamfort med forra aret pa 3,9%. Det finns inga storre skillnader i sjukfranvaro mellan
kvinnor och min eller mellan olika dldersgrupper. Daremot finns en variation i
sjukfranvaro mellan olika enheter.

Under dret har HR-partner tillsammans med verksamhetschefer arbetat med att stotta
rektorerna i olika delar som att synliggora, ndrvara pa méten, initiera moten med
exempelvis sjukvard, Forsdkringskassan och foretagshélsovarden. Ett aktivt systematiskt
arbetsmiljoarbete pa alla enheter med fokus pa friskfaktorer har varit centralt for att
minska sjukfrdnvaron.

Under 2025 har kommunens revisorer granskat barn- och utbildningsndmndens
systematiska arbetsmiljoarbete och arbete med sjukfranvaro. Utifran denna granskning
kommer barn- och utbildningsférvaltningen bland annat att genomfdra utbildningsinsatser
for att sdkerstilla att samtliga chefer har god forstaelse kring hur ett systematiskt
arbetsmiljoarbete ska bedrivas samt varje ar genomfdra en djupare analys géllande
strukturer och arbetssitt inom det systematiska arbetsmiljoarbetet.

1.2 Namndens forvéntade resultat

Namndens verksamhetsplan visar hur ndmnden bidrar till att kommunen uppfyller
inriktningsmalen. Nimnden har tagit beslut om vilka resultat som forvédntas uppnas eller
genomforas under aret av forvaltningen och dessa redovisas har.

1.2.1 Vdara invd@nare ska ha mer jamstéllda och jamlika forutsattningar att
paverka sina liv

1.2.1.1 Forvéntat resultat - uppnd

Forvintat resultat - Uppna Utgangslige Senaste utfallet Amblzt:)o;;smva Uppnas
Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, 90,0 % (2023) 2025 91 9% ]
andel (%) 70 89,5 % 0

Barn 1-5 arinskrivnai forskola, andel (%)

Det forvantade resultatet uppnas inte. Andelen barn inskrivna i forskolan har i genomsnitt
under ar 2025 legat pa 89,5%, vilket nationellt sett r en hog inskrivningsgrad men dnda
lagre 4n barn- och utbildningsndmndens ambitionsniva for 2025 som ligger pa 91%.

Redan under hosten 2025 har verksamheten sett effekter av ett minskat barnafédande under
2023 och 2024, aven om det ser olika ut i olika delar av kommunen. Den relativt nyoppnade
forskolan p& Holmangen har ett hogt soktryck likaséd Oxnereds forskola, Blasut forskola och
Frandefors forskola. Verksamheten arbetar pa flera sitt for att 6ka forskolans attraktivitet
och antalet inskrivna barn. Bemoétande lyfts fram som en nyckelfaktor, varje kontakt med
vardnadshavare ses som en mojlighet att bygga fortroende. For att kommunicera forskolans
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fordelar anvands digitala plattformar som InfoMentor och bloggar. Genom dessa kan
vardnadshavare fdlja barnens progression och fa insyn i forskolans arbete kopplat till
laroplanen och undervisningens kvalitet. Samverkan sker bland annat med familjecentralen
Sirius som informerar om férskolan. Aven férskolans insatskoordinator som arbetar aktivt
med ndrvaroframjande insatser bidrar till ett 6kat fortroende for forskolan hos
vardnadshavare.

1.2.2 Fler barn och unga uppndr bdttre skolresultat och fullféljer sina
studier

1.2.2.1Forvantat resultat - uppnd

Forvintat resultat - Uppna Utgangslige Senaste utfallet Amblzt:)o;;smva Uppnas
Elever i 4k 9 som dr behdriga till 2025
yrkesprogram, hemkommun, 85,5 % (2024) 83,6 %(innan 85,6 % [ |
andel (%) lovskola)
Elever i &k. 9 som 4r behdriga 2025
till yrkesprogram, kommunala 85,3 % (2024) 84,8 % (efter 85,6 % [ |
skolor, andel (%) lovskola)
Elever i k. 9, meritvirde
. 2025
kommunala skolor, genomsnitt 214 (2024) 210 217 [ |
(17 @mnen)
Elever i 8k F-6 med mer dn 75% 2025
nérvaro, kommunala skolor, 97,9 % (2024) 98,3 % [ |
96,8 %
andel (%)
Elever i 8k 7-9 med mer &n 75% 2025
nérvaro, kommunala skolor, 84,1 % (2024) 86,3 % [ ]
84,9 %
andel (%)
Elever i 8k 1 som nar kriterierna
for beddmning av godtagbara 0 2025 0
kunskaper i ldsforstaelse, 80,0 % (2024) 88,7 % 83,0%
kommunala skolor, andel (%)
Elever i ak. 9 som uppnatt
o . . . 2025
betygskriterierna i alla &mnen, 68,0% (2024) 69.0 % 71,0 % [ |
kommunala skolor, andel (%) ’
Bedomningar for barngruppen
som lamnar
forskoleverksamheten som
cro 3 . . 2025
utifran "Matris 2 Ldsa och 79,3 % (2024) 80,0 %
e s 87,1 %
skriva” bedomts pa “niva 2” eller
hogre, kommunala férskolor,
andel (%)

Eleveri ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Det forviantade resultatet uppnas inte. Andelen elever i arskurs 9 som var behoriga till
yrkesprogram med hemkommun Vanersborg uppgick lasaret 2024/2025 till 83,6% vilket ar
lagre 4n kommunfullmiktiges ambitionsniva pa 85,6%. Det ar dven ldgre dn genomsnittet
for riket som for lasaret 2024/2025 1ag pé 84,2% behorighet. Resultaten avser
behorighetsnivaer innan lovskola.

Resultaten for de kommunala skolorna visar dock en positiv trend for den elevkull som
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lamnade arskurs 9 i juni 2025, behorigheten 6kade med cirka 19 procentenheter fran arkurs
6 till arkurs 9. Skillnaden mellan flickor (85,4% efter genomford lovskola) och pojkar (84,4%
efter genomford lovskola) var liten, samtidigt som elevgruppen med annat modersmal inte i
lika hog utstrackning var behoriga till ett yrkesprogram pd gymnasiet.

Organisatoriska insatser som har visat sig effektfulla for elevernas larande var till exempel
sma undervisningsgrupper och riktat stod samt samverkan med elevhilsa och socialtjanst.
Aven tillgdng till funktioner som studie- och yrkesvigledare (SYV) och
néarvarokoordinatorer har lyfts som viktiga komponenter som bidragit till att paverka
elevers resultat i positiv riktning. For att {4 fler elever behoriga till yrkesprogram ar det
centralt att samarbetet mellan rektorer, specialpedagoger och larare forbattras for att
sdkerstdlla att sarskilt stod sitts in tidigt och f6ljs upp systematiskt. Det finns ocksa behov av
att hoja kvaliteten pa kartliggningar och att lagga mer tid och fokus pad amnesutveckling.

Eleveri ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Det forvintade resultatet uppnds inte. Andelen elever i arskurs 9 pa de kommunala skolorna
som var behoriga till yrkesprogram lasaret 2024/2025 var 84,8% efter genomford lovskola
vilket 4r ldgre 4n ambitionsnivan pa 85,6%. Resultaten visar dock en positiv trend for
arskullen som ldmnade arskurs 9 i juni 2025, behorigheten 6kade med cirka 19
procentenheter fran arkurs 6 till &rkurs 9. Skillnaden mellan flickor (85,4%) och pojkar
(84,4%) dr liten, samtidigt som elevgruppen med annat modersmal inte i lika hog
utstrickning dr behoriga till ett yrkesprogram pa gymnasiet.

Organisatoriska insatser som visat sig effektfulla for elevernas larande ar till exempel sma
undervisningsgrupper och riktat stod samt samverkan med elevhilsa och socialtjanst. Aven
tillgang till funktioner som studie- och yrkesvagledare (SYV) och ndrvarokoordinatorer har
lyfts som viktiga komponenter som bidragit till att paverka elevers resultat i positiv riktning.
For att fa fler elever behoriga till ett yrkesprogram och ni satta ambitionsnivaer behover
samarbetet mellan rektorer, specialpedagoger och larare forbattras for att sakerstélla att
sarskilt stod satts in tidigt och f6ljs upp systematiskt. Det finns fortsatta behov av att hoja
kvaliteten pa kartlaggningar och att lagga mer tid och fokus pa d&mnesutveckling. For att
forbattra elevernas kunskapsresultat har verksamheterna under aret bland annat haft fokus
pa att utveckla processen for sarskilt stod, kartligga och utveckla arbetet med tillgdngliga
larmiljoer, samordnat kartlaggning av alla elevers kunskaper i matematik, engelska,
svenska och svenska som andrasprak samt paborjat utvecklingen av skolbiblioteken och
stodet till elever som ldser svenska som andrasprak, med hjilp av modersmaélsenheten.

For elever i arskurs 6 var motsvarande behorighet till yrkesprogram 74,1% lasaret
2024/2025, det ar ldgre an lasaret 2023/2024 da motsvarande andel var 80,6%. Det ar ungefar
samma behorighetsniva bland flickor och pojkar. Flera enheter rapporterar att
undervisning i halvklass eller med specialldarare har varit avgérande for elever i behov av
sarskilt stod samt att organisera undervisningen si att resurspersoner och specialldrare
finns tillgdngliga i ratt &mnen och vid ritt tidpunkt. Flera av enheterna uppger ocksa att
sprakstarkande undervisning behover ske i alla &mnen eftersom sprak dr grunden for allt
larande.

Eleveri ak 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen)

Det forvintade resultatet uppnas inte. Meritviarde for elever i arskurs 9 i de kommunala
skolorna uppgick lasaret 2024/2025 till 210 vilket dr 14gre &dn barn- och utbildningsndmndens
ambitionsniva pa 217. Meritvardet var hogre for flickorna (216) jamfort med pojkarna (205).

Verksamheten har under lasaret 2024/2025 haft stort fokus pa gymnasiebehorighet vilket
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innebdr minst godként betyg i svenska eller svenska som andrasprak, engelska, matematik
och fem ytterligare amnen (valfria). Det modellberdknade vardet i Kolada ligger pa 221 sett
till de senaste tre aren. Resultatet avviker mest fran riket i hem- och konsumentkunskap, de
fyra SO-amnena samt idrott och hilsa. Om Vanersborgs kommunala skolor skulle prestera
som Ovriga landet i dessa @mnen skulle kommunen hamna i nivd med det modellberdknade
vardet.

Elever i ak F-6 med mer &n 75% narvaro, kommunala skolor, andel (%)

Det forviantade resultatet uppndés inte. Andelen elever i arskurs F-6 med mer dn 75% nérvaro
ar 96,8% for lasaret 2024/2025 vilket ar lagre 4n barn- och utbildningsndmndens
ambitionsniva pa 98,3%. Det finns inga storre skillnader mellan pojkars och flickors
ndrvaro. Trots att det forvintade resultatet inte nas dr nérvaron generellt sett hog och stabil
i arskurs F-6.

Enheter med hogre franvaro har rapporterat psykisk ohélsa eller neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar som bakomliggande orsaker. Atgirder som lyfts fram inkluderar
utveckling av elevhilsoteamens arbete, samverkan med socialtjinst och flexibla ldrmiljoer.
Smé enheter har lag franvaro och betonar trygghet, goda relationer och individanpassade
skoldagar som en del av resultatet.

Eleveriak 7-9 med mer an 75% narvaro, kommunala skolor, andel (%)

Det forviantade resultatet uppnas inte. Andelen elever i arskurs 7-9 med mer dn 75% nérvaro
har visserligen 6kat fran 84,1% lasaret 2023/2024 till 84,9% lasaret 2024/2025, men andelen
lasaret 2024/2025 dr ldgre 4n barn- och utbildningsndmndens ambitionsniva for 2025 som
ligger pa 86,3%. Det dr fler flickor dn pojkar som har en hdg franvaro.

Elever i sdrskild undervisningsgrupp har en hogre franvaro én elever i ordinarie klass.
Enheterna har under det ganga lasaret arbetat systematiskt for att frimja elevernas nirvaro.
Psykisk ohélsa eller neuropsykiatriska funktionsnedséttningar anges generellt som
bakomliggande orsaker till franvaro. Atgirder for att stirka nirvaron inkluderar utveckling
av elevhilsoteamens arbete, rutinféljsamhet, samverkan med elevhilsans mobila skolteam
samt samverkan med socialtjansten och att skapa flexibla samt anpassade larmiljder.

Eleveri ak 1 som nar kriterierna for bedomning av godtagbara kunskaper i
lasforstaelse, kommunala skolor, andel (%)

Det forvintade resultatet uppnés. Andelen elever i arskurs 1, i de kommunala skolorna, som
nédde kriterierna for bedomning av godtagbara kunskaper i lasforstaelse uppgick lasaret
2024/2025 till 88,7% vilket dr hogre dn barn- och utbildningsndmndens ambitionsniva pa
83,0%. Lasformagan har generellt forbattrats bade for elever i svenska och svenska som
andrasprak samt bade for flickor och pojkar. Elever som ldser svenska som andrasprak har
lagre resultat dn elever som ldser svenska (77,0% jamfort med 92,0%). Pa totalen ar
resultaten bland pojkar och flickor snarlika men det finns fortsatt skillnader mellan olika
grundskolor.

Verksamheten har under det ganga lasaret haft fokus pa att 6ka elevernas formaéga att lasa,
bland annat genom att satsa pa specialldrare och interaktiv bokldsning, vilket dven sker pa
fritidshem och i forskoleklassen. Enheternas systematiska uppfdljningar av varje elevs
utveckling och att sétta in atgarder dir det behovs dr en viktig pusselbit i arbetet med att
stirka elevernas lasforstaelse. I detta arbete dr elevhilsan viktig, dar logopeder,
specialpedagoger och speciallirare genomfort insatser och foljt upp effekterna av dessa.
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Elever i ak 9 som uppnatt betygskriteriernai alla amnen, kommunala skolor, andel (%)

Det forvintade resultatet uppnds inte. Andelen elever i arskurs 9 som uppnatt
betygskriterierna i alla &mnen pa de kommunala skolorna uppgick lasaret 2024/2025 till
69,0% vilket dr lagre dn barn- och utbildningsnimndens ambitionsniva pa 71,0%. Trots detta
ar andelen hogre 4dn resultatet de senaste tre aren. Stort fokus har legat pa att na
gymnasiebehorighet vilket innebar minst godkant betyg i svenska eller svenska som
andrasprék, engelska, matematik och fem ytterligare &mnen (valfria). En hogre andel
pojkar har uppnatt betygskriterierna i alla amnen (69,8%) jamfort med flickor (67,1%).

Andelen elever i arskurs 6 som uppnatt betygskriterierna i alla amnen pa de kommunala
skolorna uppgick lasaret 2024/2025 till 65,8%, vilket dr en forsamring jaimf{ort med
foregaende ldsar da andelen var 73,2%. Andelen elever i arskurs 6 som uppnatt
betygskriterierna i alla &mnen varierar mellan skolorna, frdn 47,0% till 90,0%. En hogre
andel pojkar har uppnatt betygskriterierna i alla amnen (67,1%) jimfort med flickor
(64,5%).

Bedomningar for barngruppen som lamnar forskoleverksamheten som utifran ”Matris 2
Lasa och skriva” bedomts pa ”niva 2” eller hogre, kommunala férskolor, andel (%)

Det forvintade resultatet uppnas. Andelen bedomningar foér barngruppen som lamnar
forskoleverksamheten som utifran "Matris 2 Lasa och skriva" bedomts pa "niva 2" eller
hogre uppgick lasaret 2024/2025 till 87,1% vilket dr hogre dn barn- och
utbildningsndmndens ambitionsniva pa 80,0%.

Bedomningen for ldsa och skriva gors inom 3 indikatorer (metaspréaklig uppmarksamhet,
forstielse samt sprakglddje och anvdndbarhet) som innehéller 4 steg (nivaer).
Bedomningarna ar ett sétt att analysera kvaliteten och innehéllet i forskolans undervisning.

Utfallet visar en ldgre andel beddmningar i steg 1 och en hogre andel beddmningar i steg 3
jamfort med foregdende ldsdr. Aven om andelen bedomningar i steg 1 har minskat i
samtliga indikatorer visar detta att barnen ar i behov av stod i den fortsatta undervisningen i
en utvecklad undervisningsmilj6. For att forbéattra resultaten har forskolorna vidtagit flera
atgirder. Exempel pé atgirder dr samverkan med vardnadshavare, utveckling av larmiljéer
och undervisningsmaterial, 6kat fokus pa hoglasning och sprakstimulerande aktiviteter
samt skapa mindre undervisningsgrupper for 6kad trygghet och delaktighet.

Arbetet med matriserna har stiarkt undervisningens kvalitet och gett pedagogerna béttre
verktyg for att planera och f6lja upp larandet. Styrkorna ligger i forskolor med hog nérvaro,
lang vistelsetid och stabila relationer, medan utmaningar finns pd enheter med ldg nérvaro,
kortare vistelsetid och dér fler barn dr i behov av sarskilt stod. Framgangsfaktorer ar
sprékrika larmiljoer, kollegialt ldrande och systematiskt kvalitetsarbete.
Utvecklingsomraden framat ar att ytterligare 6ka narvaron, starka kompensatoriska insatser
och fortsitta utveckla undervisningen for att alla barn ska na minst niva tva.

1.2.2.2F6rvantat resultat - genomféra

Namn Uppnas

Uppdrag om anpassad grundskola

Uppdrag om nationellt professionsprogram for rektorer, larare och forskollarare
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Uppdrag om anpassad grundskola
Det forvintade resultatet har genomforts under éret.

En nuldgesbild i anpassad grundskola i Vanersborgs kommun kopplat till personal, lokaler
och ekonomi dr framtagen. Omvarldsbevakning och jaimforelser mellan Vanersborgs
kommun och riket samt i vissa fall ndrliggande kommuner har genomforts. Elevantalet i
anpassad grundskola har 6kat under 2025 och prognoser visar att antalet fortsitter att 6ka
under 2026. Ett minskat totalt elevunderlag i kommunen gor ldngsiktiga prognoser osédkra.

Barn- och utbildningsndmnden har fatt en muntlig presentation och en skriftlig rapport
kopplat till uppdraget om anpassad grundskola.

Uppdrag om nationellt professionsprogram for rektorer, larare och forskollarare
Det forviantade resultatet har genomforts under aret.

Forvaltningen har gjort en nuldgesbeskrivning som visar att det finns en struktur for
kompetensutveckling bade pa férvaltningsniva och pa enhetsniva. Professionsprogrammet
kommer att erbjuda ett komplement till nuvarande struktur genom akademiska kurser och
praktikndra forskning samt att ett system for meritering inférs. Huvudmannen kommer att
behova avsitta resurser for att mojliggora kompetensutveckling utifran det nationella
professionsprogrammet. De ekonomiska konsekvenserna ar svarbedémda. Forvaltningen
har identifierat fragor som behover foljas framat; till exempel i vilken omfattning enheterna
behover erbjuda legitimerad personal kompetensutveckling genom akademiska kurser,
hantering av skillnader mellan enheterna nar det giller mojligheter att erbjuda
kompetensutveckling samt om/hur samverkan med andra kommuner och
utbildningsanordnare kan maojliggoras.

Barn- och utbildningsndmnden har fatt en muntlig presentation och en skriftlig rapport
kopplat till uppdraget om nationellt professionsprogram for rektorer, larare och
forskolldrare.

1.2.3 Vanersborg dr en ekologiskt hdllbar kommun med minskad
klimatpdverkan

1.2.3.1Forvantat resultat - uppna

Forvintat resultat - Uppna Utgangslige Senaste utfallet Amblzt:)o;;smva Uppnas
Antal ink6p av cirkuldra 2025
inventarier 9 (2023) 3 15 .

Antal ink6ép av cirkulara inventarier

Det forvintade resultatet uppnds inte. 3 inkop av cirkulédra inventarier har gjorts under 2025
vilket ar lagre dn barn- och utbildningsnidmndens ambitionsniva. Inkopen avser begagnade
barnstolar samt skdrmar till en forskola och det andra géller renovering av lekmdbler.
Ytterligare inkop av cirkuldra inventarier kan ha genomforts men da saknas kod for
uppfdljning i ekonomisystemet.

Chefer inom barn- och utbildningsférvaltningen har informerats om mojlighet att kopa in
cirkuldra inventarier. Inkép kan goras bade via kommunens egen enhet for cirkulira

inventarier, Remdblera, eller via upphandlade mobelleverantorer som finns tillgdngliga i
kommunens avtalskatalog Clira. Remoblera har under en langre tid haft problem med sin
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sokfunktion pa Intranitet vilket forsvarar for inképare att se tillgdngligt sortiment och barn-
och utbildningsforvaltningen behdéver dn mer aktivt arbeta med fragan om cirkuldra inkop.

1.2.4 Vanersborgs kommun har en god service och hog effektivitet
gentemot vara invanare och foretag

1.2.4.1 Forvantat resultat - uppnd

Forvintat resultat - Uppna Utgangslidge Senaste utfallet Amblztz)ozlésmva Uppnas
Elever i 8k 5: Hur n6jd dr du
med din skola? Andel som 2025
0, 0,

svarat "Helt och héllet" eller 75,4 % (2023) 79,5 % TT%
"Till stor del", (%)
Elever i 8k 8: Hur n6jd dr du

i >
med din skola? Andel som 63,4 % (2023) 2025 65,0 %

svarat "Helt och hallet" eller
"Till stor del", (%)

67,1 %

Elever i ak 5: Tycker du att du
far den hjélp du behover fran 2025
skolan for att klara skolarbetet? 85,9 % (2023) 86,5 % [ |

0,
Andel som svarat "Helt och 81,0%
hallet" eller "Till stor del", (%)
Elever i &k 8: Tycker du att du
far den hjélp du behover fran 2025
skolan for att klara skolarbetet? 68,8 % (2023) 71.7 % 69,3 %
)

Andel som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del", (%)

Eleveriak 5: Hur néjd ar du med din skola? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till
stordel”, (%)

Det forvintade resultatet uppnds. Andelen elever i arskurs 5 som svarat "helt och héllet"
eller "till stor del" pa fragan hur n6jd 4r du med din skola uppgick lasaret 2024/2025 till
79,5% vilket dr hogre dn barn- och utbildningsndmndens ambitionsniva pa 77,7% och hogre
an riket som ligger pa 71,8%.

Avgorande faktorer for hur eleverna upplever sin skola ar bade sociala, pedagogiska och
fysiska faktorer som kamrater, stod i undervisningen och lokalernas utformning. Det finns
inga skillnader mellan pojkars och flickors upplevda néjdhet i arskurs 5. Pa samtliga skolor
har det under aret skett ett systematiskt kvalitetsarbete dir rektorer och larare foljer upp
elevernas trygghet och trivsel genom enkiter med mera. Lirarna har varit delaktiga i
skolans uppfoljningsarbete och utvecklingsinsatser, vilket framgar av hoga index f6r
pedagogiskt ledarskap och uppféljning pa flera skolor. Flera skolor men inte alla har
identifierat skillnader i trygghet och studiero mellan pojkar och flickor och arbetat med
riktade insatser, till exempel extra vuxennarvaro, rastvardar och samtal om bemoétande och
respekt i klassrummet. Skolorna har arbetat for att 6ka elevinflytandet, sarskilt for flickor
som ofta skattar sitt inflytande ldgre an pojkar. Detta sker genom klassrad, elevrad och att
vuxna lyssnar pé forslag fran eleverna. Skolorna har rutiner for att snabbt utreda och ge
stod till elever som riskerar att inte na malen, oavsett kon. Elevhélsan dr involverad i det
forebyggande arbetet och i att identifiera och stotta elever som behover sarskilt stod.
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Elever i ak 8: Hur néjd ar du med din skola? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till
stordel”, (%)

Det forvintade resultatet uppnds. 67,1% av eleverna i arskurs 8 har ldséret 2024/2025 svarat
"helt och hallet" eller "till stor del" pa fragan hur n6jd man ar med sin skola. Denna andel ar
hogre an kommunfullméktiges ambitionsniva pé 65,0% och hdgre dn riket som ligger pa
58,1%. Pojkarna visar generellt sett en hogre n6jdhet med skolan jamfort med flickorna.

7-9-skolorna har under ett antal ar utvecklat arbetet med att méta elevernas olika behov och
gradvist visat pa bittre resultatutveckling for varje arskull. Pa samtliga skolor i VAnersborgs
kommun har det under aret skett ett systematiskt kvalitetsarbete dir rektorer och larare
foljer upp elevernas kunskapsutveckling, trygghet och studiero. Resultaten varierar mellan
skolorna och sa ocksa atgéarder utifran det lokala sammanhanget.

Eleveri ak 5: Tycker du att du far den hjalp du behover fran skolan for att klara
skolarbetet? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

Det forviantade resultatet uppndés inte. Andelen elever i arskurs 5 som svarat "helt och héllet
eller "till stor del" pd fragan om man far den hjalp man behdver frén skolan for att klara
skolarbetet uppgar till 81,0% vilket ar ldagre 4n barn- och utbildningsndmndens
ambitionsniva pa 86,5% men hogre idn riket som ligger pa 79,6%. Det finns ingen storre
skillnad i resultatet mellan pojkar och flickors upplevelse av att f4 den hjélp de behover fran
skolan for att klara skolarbetet.

Hoga resultat for den héar typen av fragor kan ofta kopplas till stabil personal, goda
relationer, tydlig struktur och hog larartdthet. Utmaningar har under aret funnits kring
studiero, elevinflytande och att moéta elever med stora behov eller sprakliga utmaningar.
Atgirder som verksamheterna vidtagit 4r riktat stod, speciallirare, kollegialt lirande,
bildstdd och fortsatt utveckling av elevhalsoperspektivet. Stod och hjilp kopplas i
analyserna samman med antalet vuxna kring undervisningen.

Eleveri ak 8: Tycker du att du far den hjalp du behover fran skolan for att klara
skolarbetet? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

Det forvintade resultatet uppnds. P4 fragan "Tycker du att du far den hjilp du behdover fran
skolan for att klara skolarbetet?" svarade 71,7% av eleverna i arskurs 8 "helt och hallet" eller
"till stor del" vilket 4r hogre dn barn- och utbildningsndmndens ambitionsniva pa 69,3% och
hogre an riket som ligger pa 61,9%. En hogre andel pojkar jaimfort med flickor upplever att
de far den hjélp de behover for att klara skolarbetet.

Utfallet varierar mellan enheterna men generellt har det under aret gjorts riktade insatser
for att starka lasformagan och matematikundervisningen samt skapa en mer tillginglig
larmiljo for alla elever, vilket inte minst ar viktigt for elever med neuropsykiatriska
funktionsnedséattningar.

1.2.5 Vara medarbetare ska ges férutsattningar for ett friskt och hdllbart
arbetsliv
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1.2.5.1 Forvantat resultat - uppnd

Forvintat resultat - Uppna Utgangslidge Senaste utfallet Amblztz)ozlésmva Uppnas

2025
81 (barn- och
utbildningsforvalt
ningen)

Medarbetarengagemang (HME)

totalindex 79 (2023)

80

2025

Sjukfranvaro totalt (%) 9,2 % (2023) 7,5 % (barn- och 8,7 %
utbildningsforvalt

ningen)

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex

Det forvantade resultatet uppnas. Det hdllbara medarbetarengagemanget (HME) for barn-
och utbildningsforvaltningen uppgar 2025, liksom foregédende ér, till 81 vilket dr hogre dn
kommunfullméktiges ambitionsniva pa 80. I de olika verksamheterna har F-6, 7-9 samt
barn- och elevhilsan bibehallit 2024 ars niva, forskolan har 6kat ndgot medan
administration har minskat. Bland verksamheterna ar det enbart 7-9 som ligger under
kommunfullméktiges ambitionsniva pé 80. Svarsfrekvensen inom barn- och
utbildningsforvaltningen 6kade under 2025 och landade pa 83,9% jaimf{ort med 76,5% 2024.

Inom de olika delomradena av HME har styrning och ledarskap 6kat jimfort med
foregaende ar fran 84 till 85 respektive fran 79 till 80. Gillande delomrade motivation har
barn- och utbildningsforvaltningen en bibehallen niva pa 80.

Medarbetarna uppger att de i hog utstrackning dr insatta i arbetsplatsens mal och vet vad
som forvéntas av dem i sitt arbete. Resultatet visar dven att medarbetarna i hog utstrackning
upplever att deras arbete kinns meningsfullt och att ndrmsta chef visar fortroende for dem.

Likt tidigare ar finns det utmaningar gillande upplevd arbetsbelastning och prioritering av
arbetsuppgifter ar den friskfaktor som utmarker sig med lagst virde. Obalans mellan krav
och resurser har under flera ar varit ett uttalat utvecklingsomréde inom férvaltningen och
trots stort arbete har inte 6nskad effekt uppnatts. Det behdvs ndrmare analys och dialog pa
samtliga nivder inom forvaltningen for att hitta sitt att komma &t problematiken.

Laga varden aterfinns dven kopplat till arbete med tidiga insatser samt frimjande och
forebyggande aktiviteter. Arbete med friskfaktorer ar en viktig del i det systematiska
arbetsmiljoarbetet pa samtliga nivder i forvaltningen och hir kan dn mer fokus laggas for att
skapa forutsittningar for ett hallbart arbetsliv.

Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, (%)

Det forviantade resultatet uppnés. Under 2025 var den totala sjukfranvaron for barn- och
utbildningsforvaltningen 7,5% vilket ar 1dgre dn kommunfullméktiges ambitionsniva pa
8,7% och dven ldgre 4n den totala sjukfranvaron 2024 som da 1ag pa 7,9%.

Sedan ar 2023 har barn- och utbildningsfoérvaltningen haft en nedatgdende trend for total
sjukfranvaro som nu 4r tillbaka pa samma nivder som innan utbrottet av Covid19-pandemin
ar 2020.

Kortidssjukfranvaron (dag 1-14) ar lagre 2025 jamfort med samma period foregaende ar,
3,7% jamfort med 3,9%. Langtidssjukfranvaron (dag 15 och framat) har en bibehallen niva
2025 jamfort med forra aret pd 3,9%. Det finns inga storre skillnader i sjukfranvaro mellan
kvinnor och mén eller mellan olika aldersgrupper. Diremot finns en variation i
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sjukfranvaro mellan olika enheter.

Under dret har HR-partner tillsammans med verksamhetschefer arbetat med att st6tta
rektorerna i olika delar som att synliggdra, ndrvara pa moten, initiera moten med
exempelvis sjukvard, Forsdkringskassan och foretagshélsovarden. Ett aktivt systematiskt
arbetsmiljoarbete pa alla enheter med fokus pa friskfaktorer har varit centralt for att
minska sjukfranvaron.

Under 2025 har kommunens revisorer granskat barn- och utbildningsnamndens
systematiska arbetsmiljoarbete och arbete med sjukfranvaro. Utifran denna granskning
kommer barn- och utbildningsférvaltningen bland annat att genomféra utbildningsinsatser
for att sdkerstilla att samtliga chefer har god forstaelse kring hur ett systematiskt
arbetsmiljoarbete ska bedrivas samt varje ar genomfora en djupare analys géllande
strukturer och arbetssitt inom det systematiska arbetsmiljoarbetet.

1.3 Nyckeltal barn- och utbildningsnaémnden

Antal placeringar finansierade av Bokslut Budget Bokslut
Vinersborgs kommun 2025 2025 2024
Forskola och pedagogisk omsorg

Antal placeringar, barn 1-5 ar 2073 2093 2119
Varav andel i externa alternativ % 12 % 11 % 11 %
Nyttjandegrad % 91 % 93 % 94 %
Fritidshem och pedagogisk omsorg

Antal placeringar, barn 6-13 ar 1748 1635 1738
Varav andel i externa alternativ 14 % 14 % 14 %
Nyttjandegrad 53 % 51 % 52 %
Grundskola F-9

Antal elever 4 646 4679 4701
Varav andel i externa alternativ 13 % 13 % 13 %
Anpassad grundskola ak 1-9

Antal elever 99 101 87

Antalet placeringar minskar fran 2 119 barn till 2 073 barn, vilket innebir att minskningen
varit storre an budgeterat. Samtidigt 6kar andelen barn i externa alternativ till 12%, jamfort
med 11% foregdende ar. Fran och med 2025 har berdakningen av nyttjandegrad i forskola
andrats genom titare uppfoljning, vilket innebar att virdena inte ar direkt jamforbara med
tidigare ar. Placeringarna i fritidshem och pedagogisk omsorg 6kar marginellt fran 1 738 till
1748 och ligger ddrmed 6ver budget. Andelen i externa alternativ dr oférandrad pa 14%.
Nyttjandegraden hojts fran 52% till 53%, vilket pekar pa ett nagot hogre
kapacitetsutnyttjande jamfort med foregdende ar. Elevantalet i grundskolan F-9 minskar
fran 4 701 elever 2024 till 4 646 elever 2025. Andelen elever i externa alternativ ligger stabilt
pa 13%, vilket innebar att elevférdelningen mellan kommunala och externa utforare i
princip ar oforandrad. Inom anpassad grundskola noteras den relativt sett storsta
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forandringen, da elevantalet 6kar markant fran 87 till 99 elever. Utvecklingen bekréftar en
pagdende trend med vdxande behov inom skolformen.

1.4 Ekonomi

1.4.1 ResultatrGkning

Mnkr Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023

Statsbidrag 94,7 87,9 91,2
Ovriga Intikter 49,2 44,9 42,8
Summa intikter 143,9 132,8 134,0
Personal 715,3 718,9 685,1
Omkostnader 454,5 439,4 412,8
Avskrivning & internréinta 7,2 5,3 4,6
Summa kostnader 1177,0 1163,6 1102,4
Nettokostnad 1033,1 1030,8 968,4
Nettobudget 1036,7 1032,8 970,2
Budgetdiff 3,6 2,0 1,8

1.4.1.1 Utfall 2025-12-31

Barn- och utbildningsndmndens ekonomiska resultat for 2025 visar ett 6verskott pa 3,6
mnkr, vilket motsvarar 0,3% béttre &n budget och innebir ett ndgot starkare resultat jamfort
med 2024 ars 6verskott pa 2,0 mnkr. Intdktssidan uppgick totalt till 143,9 mnkr, en 6kning
jamfort med foregaende ar, framfor allt tack vare hogre statshidrag och 6kade
barnomsorgsintdkter. Statsbidragen steg da nimnden fick behélla medel fran bade
Migrationsverket och Skolverket avseende 2024 och dessutom beviljades extra bidrag for
litteratur och sprékstirkande insatser. De 6kade barnomsorgsintdkterna forklaras av fler
heltidsplaceringar och forandrade avgiftsregler inom forskolan samt ett hojt inkomsttak
fran Skolverket.

Kostnaderna 6kade till totalt 1 177,0 mnkr, frimst pa grund av hogre lokalkostnader, 6kade
kostnader for maltider samt pris6kningar pa varor och tjanster. Personalkostnaderna
minskade nagot jamfort med 2024, vilket till stor del beror pa ett ldgre
personalomkostnadspéldgg. Samtidigt har fler heltidsplaceringar i forskolan och ett
vixande elevantal inom anpassad grundskola och fritidshem kravt 6kad personalresurs. Ett
tillfalligt tillskott pa 1,0 mnkr frdn kommunfullméktige for arbete med gymnasiebehorighet
bidrog ocksa till hogre personalkostnader. Sammanfattningsvis visar namnden ett stabilt
och balanserat ekonomiskt resultat for 2025, trots 6kande kostnader och stora utmaningar
kopplade till elevbehov och lokalférandringar.

1.4.2 Anslagsredovisningsniva, Mnkr

Mnkr Intdkt | Kostnad Netto | Budgetdiff
Namnd/ndmndsadm. 0,0 5,6 5,6 1,1
Forskola, pedagogisk omsorg 1-5 ar 49,0 361,2 312,2 0,0
Grundskola F-9, fritidshem, pedagogisk omsorg 6-13 ar 93,7 756,2 662,5 0,3
Anpassad grundskola 1,2 54,0 53,0 2,2
Netto 143,9 | 1177,0 | 1033,1 3,6

Barn- och utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse 22(31)



Namnd/namndsadministration )
Namnd och ndmndsadministration uppvisar ett 6verskott pa 1,1 mnkr. Overskottet bestar av

ej forbrukad budget for oférutsedda kostnader.

Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar

Verksamheterna forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar uppvisar ett nollresultat.
Kostnaderna for det 6kade antalet heltidsplaceringar mdts av hogre barnomsorgsintikter dn
budgeterat. Kostnaderna for barn i behov av sarskilt stod dr hoga och innebar en fortsatt
utmaning att hantera i forhallande till tilldelad budget.

Forskoleklass, grundskola, fritidshem och pedagogisk omsorg 6-13 ar

Verksamheterna redovisar ett 6verskott om 0,3 mnkr. Inom grundskolan har antalet elever
minskat i forhéllande till budget. Elevminskningen har paverkat flera enheter och arskurser
vilket har forsvarat arbetet med att anpassa organisationen utifran tilldelad elevpeng. Vissa
enheter uppvisar ett negativt ekonomiskt resultat, detta ar ofta kopplat till elevers behov av
sarskilt stod eller extraordindrt stod. Det dr en utmaning att uppna bade maluppfyllelse och
budget i balans. Fler elever i fritidshem och fler elever mottagna i anpassad grundskola som
gar i fritidshem dn budgeterat har gjort att kostnaderna okat.

Anpassad grundskola 7-16 ar
Den anpassade grundskolan redovisar for dret ett 6verskott om 2,2 mnkr. Under de senaste

iren har verksamheten priglats av en tydlig 6kning av antalet elever. Ar 2024 var 87 elever
mottagna inom skolformen, medan motsvarande antal f6r 2025 uppgar till 99 elever. Detta
innebir en elevokning om cirka 14 procent. Overskottet forklaras delvis av att elevantalet
blev lagre an budgeterat, samtidigt som kostnadsutvecklingen inte okat i den takt som
tidigare prognostiserats. En sannolik forklaring till detta ar att verksamheten i viss
utstrackning har kunnat ta till vara stordriftsfordelar, vilket har bidragit till en mer effektiv
resursanvandning och darmed ett 6verskott.

1.4.3 Investeringsredovisning

Investeringar, Mnkr Investeringsplan Utfall Budgetdiff

Inventarier 11,0 9,8 1,2

En del av inventarieinvesteringarna var ursprungligen avsedda for Tarnanskolan och
Skordegatans forskola i samband med planerade renoveringar under 2025. Eftersom
fardigstallandet av Skordegatans forskola har forsenats och renoveringen av Tarnanskolan
pagar med osdker tidplan, omfordelades dessa medel till inkop av elevdatorer som behovde
ersittas for att folja den tekniska utvecklingen.

1.5 Personal
1.5.1 Personalstatistik

1.5.1.1 Antal manadsanstdéllda

Barn- och utbildningsférvaltningen har minskat antal ménadsanstéllda med 16 per den 1
november 2025 i jimforelse med motsvarande datum 2024. Detta skiljer sig at fran
kommunen i stort som vid samma mattillfalle har 6kat antalet manadsanstillda.
Gemensamt for barn- och utbildningsforvaltningen och kommunen i stort ar dock att
tillsvidareanstallningar okat och visstidsanstdllningar minskat i antal.
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1.5.1.2 Arbetat tid

Under 2025 har antalet 6vertidstimmar 6kat inom barn- och utbildningsforvaltningen och
detta dr mer dn en fordubbling av antal timmar jaimf{ort med foregdende ar. Det som skett ar
att det under 2025 dndrats i det centrala kollektivavtalet allmanna bestimmelser och det
som tidigare hanterades som fyllnadstid hanteras numera som 6vertid. Denna dndring
forklarar ddrmed dven den stora minskningen i antalet fyllnadstimmar under 2025 jamfort
med 2024. Den totala tiden som barn- och utbildningsférvaltningens medarbetare arbetat
utdver den i anstéllningsavtal avtalade tiden har dock minskat frdn 4218 timmar 2024 till
2506 timmar 2025. Utifran denna minskning och det faktum att arbetstid som utforts av
timanstalld personal ligger kvar pa samma niva som foregdende &r har barn- och
utbildningsforvaltningen i storre utstrackning an tidigare kunnat bemanna verksamheten
med befintliga resurser. I jaimforelse med de andra storre forvaltningarna inom
kommunen, samhallsbyggnadsforvaltningen och socialférvaltningen, har barn och
utbildningsforvaltningen ett 1agt antal 6vertidstimmar och fyllnadstimmar.

1.5.1.3 Sjuktal

Barn- och utbildningsfoérvaltningen har fortsatt sjunkande sjuktal liksom kommunen i stort
dven om det for barn- och utbildningsférvaltningen inte dr en lika stor fordndring som
uppmits mellan 2024-2025 som mellan tidigare ar. Liksom kommunen i stort minskar barn-
och utbildningsforvaltningen sina sjuktal inom samtliga intervall forutom gillande sjukdag
15-59 dar en 0kning skett.

1.5.1.4 Nyckeltal

Personalstatistik Period Kvinnor Man Totalt Jfr

2024
Totalt antal ménadsavlénade 1 nov 1018 210 1228 -16
Varav tillsvidareanstéllningar 1 nov 953 188 1141 4
Varav visstidsanstéllningar 1 nov 65 22 87 -20
Antal arsarbeten totalt, utifran anstéllning 1 nov 999 206 1205 -13
Antal arsarbeten totalt, utifran arbetad tid Helar 809 176 985 ofor
Timavlonad tid omréknat till arsarbeten Helér 27 17 44 ofor
Genomsnittlig sysselséttningsgrad, tillsvidareanst. (%) 1 nov 99 98 99 ofor
Andel heltid, anstéllning, tillsvidareanst. (%) 1 nov 96 96 96 ofér
Medelalder, tillsvidareanst. 1 nov 46 42 45 ofor
Overtidstimmar Helar 1646 222 1868 1086
Fyllnadstimmar Helar 594 44 638 | -2798
Personalrorlighet, extern och intern (%), tillsvidareanst. | Helar 6,8 7,7 6,9 -2,6
Pensionsavgangar antal Helar 18 1 19 -5
Sjuk i procent av tillgdnglig arbetstid, total Helar 7,7 6,6 7,5 -0,4
Sjuk i procent av tillgénglig arbetstid, 1-14 Helar 3,7 3,8 3,7 -0,2
Sjuk i procent av tillgdnglig arbetstid, 15-59 Helar 0,8 0,4 0,8 0,1
Sjuk i procent av tillgdnglig arbetstid, 60+ Helar 3,2 2,3 31 -0,1
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1.5.2 Sjukfranvaro

Aven om barn- och utbildningsférvaltningen har minskat sina sjuktal de senaste &ren och
nu ligger pa en motsvarande niva som innan pandemin brot ut 2019 finns fortsatt stora
utmaningar. Sjukfrdnvaron har oavsett om den grundar sig i langtidssjukskrivning eller
korttidssjukfranvaro stor paverkan pa savil effektivitet som kvalitet i verksamheten. Detta
eftersom tid och personella resurser pa samtliga nivier inom férvaltningen behéver liaggas
pa att hantera sjukfrdnvarons effekter pé olika sitt. Storsta utmaningen har varit och ar
fortsatt att tillse att sjukfranvaron inte har for stor paverkan pé kdrnverksamheten och
forutsdttningarna for de som verkar inom denna da det riskerar att driva sjuktalen
ytterligare.

Sjukfranvaro i procent 2025 2024 2023
Barn- och utbildningsforvaltningen 7,5 7,9 9,1
Ledning och administration 2,0 3,0 2,1
Barn- och elevhilsa 7,3 8,7 9,9
Forskola 9,2 9,9 11,1
Grundskola F-6, fritidshem och anpassad grundskola 1-6 7,4 7,1 7,9
Grundskola 7-9 och anpassad grundskola 7-9 4,8 5,5 8,0

Inom barn- och utbildningsforvaltningens olika verksamheter syns en positiv trend med
sjunkande sjuktal pa samtliga omraden férutom inom grundskola F-6, fritidshem och
anpassad grundskola 1-6. Inom detta verksamhetsomrade ar det langtidssjukfranvaro
overstigande 60 dagar som 0kat med 0,7 procentenheter i jamforelse med foregdende ar.
Detta till skillnad fran 6vriga verksamheter som minskat mellan 0,5-2,4 procentenheter
inom samma sjukskrivningsintervall.

Inom grundskola F-6, fritidshem och anpassad grundskola 1-6 beror 6kningen primért pa att
sjuktalen gétt upp inom de tva storsta yrkesgrupperna resurspersoner och legitimerade
ldrare. Aven pd 6vergripande niva utmérker sig resurspersoner med okade sjuktal,
legitimerade ldarare diremot har sjunkande sjuktal pa 6vergripande niva. Utifran
dokumentation kopplat till arbetsgivarens rehabiliteringsansvar kan utlasas att det
framforallt dr psykisk ohélsa foljt av fysiska sjukdomar som ligger till grund for
langtidssjukskrivningar inom yrkesgruppen legitimerade larare. Detta dr inte unikt for
denna grupp utan gar i linje med de priméra sjukskrivningsorsakerna dven pa 6vergripande
nivd. Inom yrkesgruppen resurspersoner grundar sig merparten av
langtidssjukskrivningarna pa fysiska sjukdomar. Aven om det inte finns négra indikationer
pa att sjukskrivningarna har koppling till arbetet kravs mer djupgéende analys framforallt
inom verksamhetsomrade F-6 for att kunna konstatera om det r6r som om individuella
forutsdttningar eller om det finns ndgon koppling till forutsdttningarna i uppdragen.

Hogst sjuktal av samtliga verksamhetsomrdden inom barn- och utbildningsforvaltningen
har dock fortsatt forskolan, dir korttidssjukfranvaron 4r nagot hégre an
langtidssjukfranvaron. "Hélsohjulet” 4r ny metod som provats i forskolan under hosten 2025
for att pa ett mer strukturerat sitt arbeta med de medarbetare som har en upprepad
korttidsfranvaro. Hilsohjulet bygger pa sex olika omraden (arbete, relationer, fysisk hilsa
och somn, psykisk hélsa, fritid och ekonomi) dar medarbetaren sjilv far skatta sitt nulige.
Efter det har rektor och medarbetare dialog om vilken siffra medarbetaren satt pa
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respektive omrade och varfor. Halsohjulet hjélper till att beskriva att alla delar i
medarbetarens liv hdanger ihop och kan péverkar varandra och arbetet. Efter det kopplas
Hilsohjulet ihop med paverkanscirkeln for att i nésta steg titta pa vad kan medarbetaren
sjalv paverka for att fordndra och forbattra sin situation och vilka delar kan rektor vara med
och paverka. Fokuset blir att hitta en eller ett fatal delar (ofta inom de omrade som skattats
lagt) som medarbetaren ska arbeta med fram till uppfoljningsmatet. Malet med Hélsohjulet
ar att skapa en rorelse och positiv forandring for medarbetaren, fragan dr "Vad ska till for
att den hir skattade siffran ska skattas hogre pa uppfoljningsmotet?”.

Forutom Hélsohjulet har barn- och utbildningsforvaltningen valt att delta i den
kommunovergripande kartldggningen "Fran antagande till fakta”.

1.5.2.1Kartlaggning — ”"Fran antaganden till fakta”

Den totala sjukfranvaron dr hogre i forskolan 4n i 6vriga verksamheter inom barn- och
utbildningsforvaltningen. Inom férskolan har befattningen barnskotare hogre sjukfranvaro
(10,1% 2025) an forskolldrarna (9,2% 2025). Forskolan har historiskt haft en hogre
sjukfranvaro adn ovriga verksamheter inom barn- och utbildningsforvaltningen dir en
tankbar forklaring ar narheten till barnen och dirmed en 6kad risk for smitta. For att
framét fa en 6kad forstaelse kring andra orsaker till sjukfrdnvaro har barn- och
utbildningsforvaltningen tackat ja till att delta i projektet "Fran antagande till fakta”.

“Fréan antagande till fakta” d4r en gemensam insats mellan personalavdelningen,
socialforvaltningen, barn- och utbildningsférvaltningen och
samhaéllsbyggnadsforvaltningen utifrdn kommunfullméktiges inriktningsmal "Medarbetare
ska ges forutsittningar for ett friskt och hallbart arbetsliv”.

Kartldggningen syftar till att fa fakta om vad som paverkar hilsan pa gruppniva for de
anstdllda och utifran den kunskapen ha mdjlighet att sitta in traffsiakrare forebyggande
insatser for att skapa forutsittningar for ett hallbart arbetsliv.

Kartlaggningen genomfors med tre perspektiv och for fyra yrkesgrupper dir det for barn-
och utbildningsforvaltningen ar befattningen barnskotare som deltar. De tre perspektiven
ar organisatoriska forutsattningar (ARIA-analys), halsofaktorer (HalsoSAM-provtagning)
samt sociala faktorer (SASSAM-samtal). Under vinter 2025/2026 pagér faktainsamling,
analys av materialet gors under varen 2026 och under hésten 2026 planeras
insatser/atgarder utifran vad resultatet visar.

1.5.3 Arbetsmiljo

1.5.3.1Hdllbart medarbetarengagemang

Barn- och utbildningsfoérvaltningen har fortsatt ett stabilt resultat gillande HME liksom
samtliga verksamhetsomraden inom forvaltningen. Ledning och administration avviker
med ligre resultat 4n 2024 men dé detta dr en liten grupp i forhallande till forvaltningens
kiarnverksamheter far detta inget storre genomslag pa det totala resultatet.

Gemensamt for samtliga verksamhetsomraden dr att det dr delomréde styrning som far
hogst resultat foljt av ledarskap och slutligen motivation. Detta &r i linje med resultaten bade
for 2024 och 2023. Verksamhetsomrade grundskola 7-9 och anpassad grundskola 7-9 sticker
ut med lagre HME dn kommunfullméktiges malvarde pé 80 och ar det verksamhetsomrade
inom barn- och utbildningsforvaltningen som haft lagst HME 2023-2025. Delomréade
styrning ligger inom detta verksamhetsomréade pa 81 vilket dr ldgre dn Gvriga tva
verksamhetsomraden inom kdrnverksamheten, forskola och grundskola F-6, fritidshem och
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anpassad grundskola 1-6, men dndé 6ver kommunfullmiktiges malviarde. Delomréade
motivation och ledarskap ligger ddaremot pé 77 respektive 78 inom grundskola 7-9 och
anpassad grundskola 7-9 vilket 4r nagot l4gre 4n inom bade forskola och grundskola F-6,
fritidshem och anpassad grundskola 1-6.

Hallbart medarbetarengagemang - HME 2025 2024 2023
Barn- och utbildningsforvaltningen 81 81 79
Ledning och administration 89 94 93
Barn- och elevhilsa 84 84 79
Forskola 82 81 79
Grundskola F-6, fritidshem och anpassad grundskola 1-6 81 81 80
Grundskola 7-9 och anpassad grundskola 7-9 78 78 77

1.5.3.2 Storsta arbetsmiljbutmaningarna

Inom barn- och utbildningsforvaltningen har det inom ramen for arbetsmiljdarbetet under
flera ar identifierats att hog arbetsbelastning, obalans mellan krav och resurser samt
svarigheter att prioritera i arbetsuppgifterna ar de storsta utmaningarna. Utifran detta har
det under 2025 liksom tidigare ar varit ett uttalat utvecklingsomrade pa flertalet enheter och
dven pa overgripande niva. Trots detta dr det fortsatt dessa omraden som far lagst resultat i
medarbetarundersokningen och som i arbetsmiljoarbetet i stort lyfts fram som utmanande.
Rotorsakerna till att det ser ut pa detta sétt 6vergripande har det varit svart att géra en
analys kring framst utifran att en samlad bild av pé vilket sitt det upplevs utmanande och pa
vilket sétt det arbetats med fragorna pa de olika enheterna saknats. Detta primirt utifran att
dokumentation inte gjorts pa ett likvardigt och tillrackligt systematiskt sétt.

Aven om arbete sker blir bristen p& samlad dokumentation forsvarande for systematisk
uppfoljning och utvirdering av de atgarder som genomfdrts pa enhetsniva. Pa overgripande
niva blir det dn storre paverkan d analys och uppfoljning av arbetsmiljéarbetet med béade
utmaningar och framgangar blir svédra att folja.

Under 2025 har det kommunovergripande beslutats att all dokumentation kopplat till
arbetsmiljoarbetet ska goras i ett angivet it-stodsystem vilket kommer underlitta att pa
samtliga nivider se monster och diarigenom kunna identifiera savil rotorsaker som
framgangsfaktorer. For att sdkerstilla att dokumentation gors i tillrackligt stor utstraickning
pé samtliga enheter har barn- och utbildningsférvaltningen under aret stottat
forvaltningens chefer pa olika sitt. Detta handlar bdde om att tillse att det systematiska
arbetsmiljoarbetet sker I16pande pa enhet, att det finns ett fungerande samarbete mellan
chef och skyddsombud samt att tillse att det finns kunskap kring hur it-stodsystemet ska
anvindas. For att ytterligare ta ett omtag kring arbetsmiljoarbetet har forvaltningens
samverkansgrupp i slutet av 2025 beslutat att inleda ett fordjupat och partsgemensamt
analysarbete kring de storsta arbetsmiljoutmaningar som identifierats 6vergripande.

1.5.3.3 Tillbud, olycksfall och arbetssjukdom

I de fall d& det intréaffat allvarliga tillbud eller olycksfall och arbetssjukdom uppmanas
medarbetare att rapportera incidenten i incidentrapporteringsverktyget KIA. Detta utifran
att handelsen ska rapporteras vidare till arbetsmiljoverket vid allvarliga tillbud och
Forsakringskassan vid personskador. KIA nyttjas dven i viss utstrackning for att rapportera
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risker och mindre allvarliga tillbud men ger ingen helhetsbild kring hur arbetsmiljon i stort
ser ut.

Under 2025 rapporterades 179 tillbud och 145 olycksfall vilket dr en pataglig minskning i
forhallande till antal rapporteringar tidigare ar. Inrapporterade fall av arbetssjukdom har
diremot Okat fran 12 till 22 rapporteringar. Tidigare ar har det varit enstaka rapporteringar
fran olika enheter men under 2025 sticker Tarnanskolan ut med 16 rapporteringar avseende
arbetssjukdom. Samtliga rapporterade olycksfall och fall av arbetssjukdom har rapporterats
vidare till Forsakringskassan men inget av de inrapporterade tillbuden har bedomts vara
aktuella att anmala till arbetsmiljoverket. Vad som ska anmalas till arbetsmiljoverket och
darmed klassas som ett allvarligt tillbud dr inte tydligt i alla avseenden. Arbetsmiljoverket
sjalva lyfter att de hdndelser som ar av psykosocial karaktir, exempelvis vid situationer med
hot om vald, kan vara svéra att definiera. Av de 179 tillbudsrapporteringar som inkom under
2025 dr 122 fran grundskolan och merparten beror hot- och véldssituationer eller hindelser
dar man kunnat bli skadad av annan person. Komplexiteten i dessa situationer samt hur
bedomning av allvarlighetsgrad ska goras dr ndgot rektorerna samtalat kring tillsammans
med HR-partner under aret. Detta dr dock ndgonting som det fortsatt behover foras dialog
kring i olika forum inom forvaltningen bade kopplat till atgarder och vad som bor definieras
som ett allvarligt tillbud.

Inom forskolan dr det fortsatt ohdlsosam arbetsbelastning som dr grunden till de allra flesta
rapporteringarna gillande tillbud. Inom forskolan liksom i 6vriga verksamheter har det
lagts fokus pé att arbeta med friskfaktorer och dar har man tagit stod i sunt arbetslivs
material. Inom forskolan har rektorerna dven under 2025 i storre utstriackning an tidigare
maénadsanstéllt ytterligare medarbetare som ska anvindas istdllet. Detta i syfte att skapa
mer trygghet och stabilitet for sdvil personal som barn nér franvaro uppstar.

Rapportering KIA 2025 2024 2023
Tillbud 179 419 438
Olycksfall och fardolycksfall 154 196 151
Arbetssjukdom 22 12 8

1.5.4 Kompetensférsdrjning

Barn- och utbildningsférvaltningen star infor stora utmaningar géllande fordndrad
demografi med minskande barn- och elevantal. I den organisationsdversyn som pagar
belyses bland annat ett framtida behov av omstéllning i nyttjandet av resurser utifran att
forutsdttningarna ser ut att fordndras. De personella resurserna ar hér en viktig faktor och
barn- och utbildningsforvaltningen star infor stora utmaningar gillande hur verksamheten
ska organiseras pa ett indamaélsenligt sitt dir samtliga som verkar inom den har
forutsattningar att vara hallbara. Barn- och utbildningsférvaltningens utgdngspunkt ar att
arbetsmiljo, sjukfrdnvaro och kompetensforsorjning hinger samman och paverkar
varandra. Utifran detta perspektiv arbetar barn- och utbildningsférvaltningen pa samtliga
nivaer for att vara en attraktiv arbetsgivare for nuvarande och framtida medarbetare.

Under 2025 har sarskilt tvd utmaningar identifierats kopplat till kompetensforsorjning inom
barn- och utbildningsforvaltningens kiarnverksamheter. Det ena handlar om att det inom
fritidshem bedoms vara en lag andel larartjanster i forhallande till det totala antalet tjanster.
Den andra och kanske framsta utmaningen ar det behov av omstéllning av bemanningen
som uppstar utifran farre antal barn och elever.
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1.5.4.1 Andel legitimerade larare

Som ett led i att kartldgga forutsattningarna for barn- och utbildningsforvaltningen att
arbeta med de forvintade resultatet kopplat till barn- och elevers kunskapsresultat méts
andel legitimerade larare arligen. Den mitning som gors visar i vilken utstrackning tillsatta

larartjanster innehas av en person med lararlegitimation.

Barn- och utbildningsfoérvaltningen har 6vergripande liksom inom samtliga verksamheter

okat andelen legitimerade samtidigt som det totalt sett blivit fler 1drartjdnster 4n foregaende
ar. Enstaka behorigheter ar fortsatt utmanande men 6ver lag har barn- och
utbildningsforvaltningen i stor utstrackning fortsatt kunnat rekrytera behorig personal till

utlysta tjanster.
Totalt antal Totalt antal
Andel legitimerade 1 september 2025 2024 | lidrartjinster | larartjanster
2025 2024
Barn- och utbildningsforvaltningen 97% 95% 563,5 559,1
Férskola 98% 98% 197,3 195,6
Fritidshem 95% 93% 37,1 38,2
Grundskola F-6 98% 97% 206,1 204,6
Grundskola 7-9 94% 88% 102,2 103,2
Anpassad grundskola 1-9 91% 82% 20,8 17,5

Varje ar lagger samtliga rektorer tillsammans med sin personal mycket tid pa
tjdnstefordelning for att tillse att de personella resurserna anvéands pa basta mojliga sitt. En
del i detta arbete handlar om hur undervisningen fordelas mellan de larare som finns att
tillga och deras respektive amnesbehorigheter. Utifran senaste nyckeltalen i Kolada
géallande i hur stor utstrackning undervisning inom den kommunala grundskolan bedrivs av
legitimerad larare med behorighet i aktuell rskurs och @mne ligger de kommunala
skolorna i Vanersborgs kommun pa en behorighetsgrad pa 70,2 % 2024. Detta dr en 6kning i
forhallande till dret innan, dock &r det fortsatt lagre dn rikssnittet for kommunala skolor
som 2024 uppmittes till 73,4 %. Aven om barn- och utbildningsforvaltningen utifran
tabellen ovan har en hog andel legitimerad personal pa sina larartjanster finns det fortsatt
utmaningar i den praktiska tjanstefordelningen gillande att matcha behov med

medarbetarnas specifika behorigheter.

1.5.4.2Nationellt professionsprogram for larare férskollarare och rektorer

Fran 1 september 2025 finns ett nationellt professionsprogram for forskolldrare, larare och
rektorer. Syftar ar att skapa forutséttningar for kontinuerlig och kvalitetssdakrad
kompetensutveckling under hela yrkeslivet som i forlangningen ska 6ka likvardigheten i

undervisningen for barn och elever. Professionsprogrammet bestér av tvd delar varav den
ena anser en nationell struktur for kompetensutveckling som omfattar samtliga
yrkesverksamma. Kompetensutvecklingen inom ramen for detta ska i huvudsak vara
individuell men kan ske genom béde kollegialt larande, akademiska kurser eller

praktiknara forskning.

Den andra delen i det nationella professionsprogrammet riktar sig till legitimerade ldrare
och forskolldarare som har mojlighet att fa sin erfarenhet och kompetensutveckling erkéand
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genom meritering. Detta dr upp till individen om man 6nskar géora men huvudman och
rektor ska stotta de medarbetare som avser uppné meritering. Skolverkets ambition ar att
koppla samman karridrtjanster med meriteringssystemet vilket innebar att det framover
kommer krédvas en viss meriteringsniva for att kunna utses till forsteldrare. Barn- och
utvecklingsforvaltningen behover redan nu lagga en plan for hur man ska sidkra att det finns
medarbetare som dr kvalificerade for forsteldrartjinster och som besitter den kompetens
verksamheten har behov av pa dessa uppdrag.

Under 2025 har barn- och utbildningsforvaltningen arbetat for att kartlagga vilka
skyldigheter huvudman och rektor har kopplat till det nationella professionsprogrammet.
Detta i syfte att ta fram stod i hur det ska integreras i forvaltningens interna struktur for
kompetensutveckling. Det nationella professionsprogrammet i sig ger goda mojligheter att
erbjuda professionell kompetensutveckling men inte utan att det kommer med vissa
utmaningar och frégestillningar som behover foljas framat:

1. Ivilken omfattning behover huvudman tillse att legitimerad personal ska fa del av
akademiska kurser och praktiknira forskning for att det ska anses att man uppfyller
lagens krav?

2. Ivilken omfattning behover enheter tillse att legitimerad personal far del av
akademiska kurser och praktiknira forskning for att enheten ska vara attraktiv for
personal att soka sig till?

3. Hur hanterar barn- och utbildningsforvaltningen eventuella skillnader mellan
enheter nar det galler mojlighet att ge personalen kompetensutveckling inom ramen
for det nationella professionsprogrammet?

4. Pavilket sétt kan barn- och utbildningsférvaltningen samverka med andra
kommuner och utbildningsanordnare gillande kursutbud?

5. Pavilket sétt kan barn- och utbildningsférvaltningens nyttjande av statsbidragen
behova fordandras kopplat till det nationella professionsprogrammet?

6. Vilket stod har rektorerna behov av att fa frdn huvudman géllande utmaningar
kopplade till nationella professionsprogrammet?

1.5.4.3 Ambassadérer

Employee Net Promoter Score - eNPS &r ett matt for att médta om medarbetare
rekommenderar sin arbetsplats till andra och dir med ocksa bendmns som en ambassador.
Barn- och utbildningsforvaltningens resultat 2025 landade pé 37, vilket betyder "mycket
bra”. 2025 ars resultat dr dock ett nagot l4gre 4n 2024 da det 1ag pa 40. Vardet eNPS
undersoks arligen i medarbetarundersokningen och visar att barn- och
utbildningsforvaltningens verksamheter 2025 har ett resultat pa viarde mellan 25-70, vilket
betyder "mycket bra” till "utmarkt”. Det betyder att barn- och utbildningsforvaltningen har
en mycket hog andel ambassadorer och dé ocksd hog medarbetarlojalitet.

Som tidigare ndmnts har barn- och utbildningsférvaltningen en kompetensforsérjningsplan
som beskriver hur delar som arbetsmiljd, sjukfranvaro och kompetensforsorjning titt
hanger samman och paverkar varandra vilket gor att eNPS-vardet ar en viardefull indikator
att folja. Utifrdn det blir eNPS ett matt att folja kopplat till kompetensforsorjning och
mojligheten att behalla befintliga medarbetare men ocksa att vara en attraktiv arbetsgivare
for att kunna rekrytera nya medarbetare.
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Samtliga verksamheter forutom forskolan har ett nagot ldgre resultat pa eNPS 2025 jamfort

med 2024 dock har alla verksamheter fortfarande ett resultat som stécker sig fran som lagst

“mycket bra” till som hogst "utmarkt”.

Employee Net Promoter Score - eNPS 2025 2024 2023
Barn- och utbildningsférvaltningen 37 40 28
Ledning och administration 70 79 85
Barn- och elevhalsa 55 56 22
Forskola 41 39 26
Grundskola F-6, fritidshem och anpassad grundskola 1-6 35 38 29
Grundskola 7-9 och anpassad grundskola 7-9 25 35 23
Viénersborgs kommun 34 35 27

Viardera eNPS-resultat: Minusvirde = inte bra, 0 - 20 = bra, 20 - 50 = mycket bra och 6ver 50 = utmérkt

Barn- och utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse
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