KS ordforandes forslag till mal- och resursplan 2027-2029

Sammanfattning

Forslaget innebar att driftbudgeten for 2027 foljer kommunfullmaktiges beslut den 17
juni 2026, § 115. Investerings- och exploateringsbudgeten for 2027-2029 justeras
enligt samhallsbyggnadsnamndens foérslag och med ytterligare medel till gang- och
cykelvag langs Stenhammarsvagen samt ospecificerade investeringsbehov.
Darutdver foreslas att malet for kassalikviditet tas bort och att malet for soliditet
andras fran arlig forbattring till bibehallen niva under mandatperioden.

e Driftbudget 2027
Forslag enligt kommunfullmaktiges beslut 2026-06-17 § 115.

¢ Investerings- och exploateringsbudget 2027-2029
Utgangspunkten ar kommunfullmaktiges beslut den 17 juni 2026, § 115, med de
justeringar som samhallsbyggnadsnamnden foéreslog den 17 september 2026, § 95.
Utéver dessa justeringar foreslas foljande tillagg:

Ar 2027: Cykelbeframjande atgarder, GC-vag Stenhammarsvagen +7,2 mnkr
Ar 2028: Ospecificerat fér kommande stora utmaningar +35,2 mnkr
Ar 2029: Ospecificerat for kommande stora utmaningar +95,9 mnkr

Kommentarer till de tre sistnamnda justeringarna:

- Vastra Goétalandsregionen har prioriterat Stenhammarsvagen (vag 2134) for utbyggnad av
det regionala gang- och cykelvagnatet. Kommunens medfinansiering uppgar enligt
kalkylen till 7,2 mnkr och avser 50 procent av kostnaden for projektering och byggnation.
Den regionala infrastrukturplanen finansierar resterande 50 procent av dessa kostnader
samt kostnaden for vagplan och eventuella férdyringar. Projektets totalkostnad berdknas
till 19,8 mnkr. Kalkylen ligger till grund for framtida medfinansieringsavtal.

- For att méta kommande stora investeringsbehov féreslas att budgeten fér 2028 och 2029
utékas med ospecificerade belopp. Utékningen ryms inom det finansiella malet: Arets
investeringar (exklusive VA/renhallning) ska maximalt motsvara 7 procent av skatter och
generella statsbidrag. Mot bakgrund av de stora investeringsbehov som kommunen star
infor bedoms det inte andamalsenligt att redan nu begransa investeringsbudgeten till de
projekt som ar specificerade. Samhallsbyggnadsnamnden framhaller dessutom i sitt
forslag till neddragningar att det finns bortprioriterade projekt som bér genomféras under
aren 2027-2029.

Sammanfattning:
Nytt forslag till investerings- och exploateringsbudget 2027-2029

Sammanfattning, mnkr 2027 2028 2029 Totalt




Skattefinansierade

investeringar 251,0 246,3 254,5 751,8

Taxefinansierade

investeringar 116,0 63,5 56,5 236,0

Totalt kommunen 367,0 309,8 311,0 987,8

Malavstamning 7% 7% 7%

Fordelning per namnd,

mnkr 2027 2028 2029 Totalt

Barn- och

utbildningsnamnden 11,9 11,6 9,9 33,4

Byggnadsnamnden 0,5 0,5 0,5 1,5

Kommunstyrelsen 13,9 11,0 20,5 45,4

Kultur- och fritidsndmnden 4.4 43 43 13,0

Socialnamnden 1,4 1,4 5,4 8,2

Samhallsbyggnadsnamnden 334,9 281,0 2705 886,4
-Gata/park 34,7 34,8 28,5 98,0
-Fastigheter 145,9 85,6 69,1 300,6
-VA 107,5 58,5 51,5 217,5
-Renhalining 8,5 5,0 5,0 18,5
-Ovrigt 55 5,9 55 16,9
-Exploateringsbudget 32,8 56,0 15,0 103,8
-Ospecificerade storre

utmaningar 0,0 35,2 95,9 131,1

o Justering av de finansiella malen
Finansiellt mal: Kassalikviditeten bor uppga till minst 50 procent
Malet utgar.

Likviditetsutvecklingen kommer aven fortsattningsvis att foljas |6pande inom ramen
for kommunens ekonomiska uppfdljning och finansférvaltning. Ett fast malvarde for
kassalikviditeten beddms daremot inte vara ett andamalsenligt finansiellt mal,
eftersom nivan kan paverkas genom exempelvis 6kad upplaning utan att kommunens
underliggande ekonomiska stallning starks.

Finansiellt mal: Soliditeten inklusive kommunens hela pensionsatagande, ska i
genomsnitt forbattras med 1 procent arligen under mandatperioden.

Malet justeras till: Soliditeten inklusive kommunens hela pensionsatagande, ska
bibehallas under mandatperioden.

Kommunens soliditet ar idag pa en niva som ar jamférbar med genomsnittet for
kommunerna i Vastra Gétaland. Samtidigt star kommunen infér stora
investeringsbehov och ett ekonomiskt lage som innebar begransade majligheter att
successivt starka soliditeten. En fortsatt 0kning av soliditeten skulle krava vasentligt
hogre resultat och/eller lagre investeringsnivaer. Mot denna bakgrund bedéms malet



om en arlig forbattring med 1 procent inte vara realistiskt under mandatperioden.
Ambitionen ar i stallet att bibehalla nuvarande soliditetsniva trots kommande
investeringsbehov och ekonomiska utmaningar.

Uppdrag:

Kommunstyrelseférvaltningen ges i uppdrag att se 6ver det finansiella malet for
investeringar och lamna forslag pa ett andamalsenligt mal och lamplig malniva. Innan
stallning tas till mal och malniva behdver en férdjupad analys goras ur ett
helhetsperspektiv av kommunens langsiktiga investeringsbehov och ekonomiska
forutsattningar. | analysen behdver bland annat ny raddningsstation, tagstation i
Bralanda samt investeringar som kan félja av 6éversynen av forskole- och
grundskoleorganisationen beaktas. Som en del i dversynen boér
sjalvfinansieringsgraden av investeringar dvervagas som ett mgjligt alternativ till
nuvarande mal. Det nuvarande investeringsmalet kvarstar till dess att dversynen ar
genomford.



